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�� :SURZDG]HQLH���������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� 6:'(�6:,1*�±�JHQH]D ���������������������������������������������������������������������������������
���� 2JyOQ\�RSLV�SURJUDPX�$�6:'( ���������������������������������������������������������������������

�� ,QVWDODFMD �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���� 8UXFKDPLDQLH�SURJUDPX ����������������������������������������������������������������������������������
���� *áyZQH�RNQR�SURJUDPX �����������������������������������������������������������������������������������

������ =DZDUWR ü�PHQX�SURJUDPX�����������������������������������������������������������������������
������ 3DVHN�QDU] G]LRZ\�����������������������������������������������������������������������������������
������ 3DVHN�RSFML�����������������������������������������������������������������������������������������������
������ =DVDG\�SUDF\�Z�WU\ELH�JUDILF]Q\P������������������������������������������������������������

���� ��2NQR�ÄDNFMH´ ���������������������������������������������������������������������������������������������
������ 3RGJO G�SOLNX�6:'( �������������������������������������������������������������������������������
������ 3RGJO G�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML ���������������������������������������������������������������

���� �2NQR�ÄVWDW\VW\NL´����������������������������������������������������������������������������������������
���� �2NQR�ÄUDSRUW´ ���������������������������������������������������������������������������������������������
���� �2NQR�ÄXVWDZLHQLD´��������������������������������������������������������������������������������������
���� �2NQR�ÄR�SURJUDPLH´������������������������������������������������������������������������������������
���� )XQNFMH�SURJUDPX�Z�WU\ELH�JUDILF]Q\P������������������������������������������������������������

������ �2WZDUFLH�SOLNX�UDSRUWX�����������������������������������������������������������������������
������ �=DSLVDQLH�SOLNX�UDSRUWX����������������������������������������������������������������������
������ �:\GUXN�SOLNX�UDSRUWX ������������������������������������������������������������������������
������ �3U]HM FLH�]�UDSRUWX�GR�SOLNX�GDQ\FK ���������������������������������������������������
������ �'RGDQLH�SOLNX�GR�OLVW\ �����������������������������������������������������������������������
������ �8VXQL FLH�SOLNX�]�OLVW\ �����������������������������������������������������������������������
������ � �=PLDQD�NROHMQR FL�SU]HWZDU]DQLD�SOLNyZ ������������������������������������
������ �3RGJO G�SOLNX�DXWRU\]DFML ������������������������������������������������������������������
������ �6SUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�V\QWDNW\F]QHM �������������������������������������������
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������� �6SUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�VHPDQW\F]QHM �������������������������������������������
������� �6FDODQLH�SOLNyZ���������������������������������������������������������������������������������
������� �$XWRU\]DFMD�SOLNX ������������������������������������������������������������������������������
������� �:HU\ILNDFMD�DXWRU\]DFML�SOLNX������������������������������������������������������������
������� �=DWU]\PDQLH�DNFML������������������������������������������������������������������������������
������� �3RPRF �����������������������������������������������������������������������������������������������

������� �7ZRU]HQLH�SOLNX�ZVDGRZHJR�������������������������������������������������������������
������� 0RGXá\��� �������������������������������������������������������������������������������������������������

�� 7U\E�ZVDGRZ\���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� )XQNFMH�SURJUDPX�Z�WU\ELH�ZVDGRZ\P������������������������������������������������������������
���� 3DUDPHWU\�SROHFH �������������������������������������������������������������������������������������������
���� 6NáDGQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�IXQNFML�RSURJUDPRZDQLD ������������������������������������������
���� 3U]HWZDU]DQLH�SOLNX�SROHFH �����������������������������������������������������������������������������
���� 8ZDJL�NR FRZH �����������������������������������������������������������������������������������������������

�� .UHDWRU�SOLNX�SROHFH ����������������������������������������������������������������������������������������������
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���� 2NQR�Ä:\EyU�IXQNFML´�������������������������������������������������������������������������������������
���� 2NQR�Ä:\EyU�SOLNyZ�GDQ\FK´�������������������������������������������������������������������������
���� 2NQR�Ä:\EyU�SOLNX�UDSRUWX´����������������������������������������������������������������������������
���� 2NQR�Ä:\EyU�SOLNX�Z\M FLRZHJR´ ������������������������������������������������������������������
���� 2NQR�Ä'RGDWNRZH�SDUDPHWU\´�������������������������������������������������������������������������

�� =HVWDZLHQLH�Eá GyZ�������������������������������������������������������������������������������������������������
���� %á G\�V\QWDNW\F]QH������������������������������������������������������������������������������������������
���� %á G\�V\QWDNW\F]QH�]ZL ]DQH�]�NRQWHNVWHP �����������������������������������������������������
���� %á G\�VHPDQW\F]QH ������������������������������������������������������������������������������������������
������ 6HNFMD�GHNODUDFML�DWU\EXWyZ�L�ZL ]D ��������������������������������������������������������
������ 6HNFMD�GHILQLFML�W\SyZ������������������������������������������������������������������������������
������ 6HNFMD�RELHNWyZ���������������������������������������������������������������������������������������

���� %á G\�VFDODQLD�SOLNyZ��������������������������������������������������������������������������������������
���� %á G\�JHQHUDFML�L�ZHU\ILNDFML�&5&�������������������������������������������������������������������
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�� :SURZDG]HQLH�
)RUPDW� 6:'(?6:,1*� MHVW� Z� 6\VWHPDFK� ,QIRUPDFML� R� 7HUHQLH� U]HF] � VWRVXQNRZR�
QRZ �� -DNNROZLHN� SUDFH� QDG� QLP� WUZDá\� MX � RG� GDZQD� WR� GRSLHUR� Z� URNX� �����
UR]SRF] á\� VL � G\QDPLF]QH� SUDFH�QDG� MHJR�ZGUR HQLHP��:�]ZL ]NX� ]� W\P�NRQLHF]QH�
Z\GDMH�VL �SRGDQLH�F]\WHOQLNRZL�QLQLHMV]HJR�RSUDFRZDQLD�NLONX�VNUyWRZ\FK�LQIRUPDFML�
QD�WHQ�WHPDW��0RJ �RND]Dü�VL �RQH�SU]\GDWQH�]DUyZQR�RVRERP�QD�FR�G]LH �]DMPXM F\P�
VL � V\VWHPDPL� ,QIRUPDFML� R� 7HUHQLH� �SUDFRZQLF\� R URGNyZ�� MDN� UyZQLH � RVRERP� QLH�
]ZL ]DQ\P�EH]SR UHGQLR�]�W �WHPDW\N ��DGPLQLVWUDWRU]\�V\VWHPX���

���� 6:'(�6:,1*�±�JHQH]D�
,QIRUPDFMH�]DPLHV]F]RQH�SRQL HM�SRFKRG] �]�GRNXPHQWDFML�IRUPDWX�6:'(?6:,1*�L�Z�
NUyWNL��]ZL ]á\�VSRVyE�RSLVXM �URO �WHJR�IRUPDWX�Z�6\VWHPDFK�,QIRUPDFML�R�7HUHQLH���

x� 6\VWHP� LQIRUPDFML� R�WHUHQLH� �6,7�� �� WR� PHWRG\ND� L�WHFKQRORJLD�
HZLGHQFMRQRZDQLD�� SU]HWZDU]DQLD� L�XGRVW SQLDQLD� LQIRUPDFML� R� ZLHFLH�
U]HF]\ZLVW\P��

x� 3RGVWDZRZ � FHFK � 6,7� MHVW� XGRVW SQLDQLH�� SU]HQRV]HQLH� L�Z\NRU]\VWDQLH� W\FK�
VDP\FK� GDQ\FK� SU]H]� Uy Q\FK� X \WNRZQLNyZ�� Z\SRVD RQ\FK� Z�RGPLHQQH�
V\VWHP\�LQIRUPDW\F]QH��

x� )RUPDW�6:'(?6:,1*�����VáX \�GR�Z\PLDQ\�GDQ\FK�SRPL G]\�ED]DPL�GDQ\FK�
V\VWHPyZ� LQIRUPDW\F]Q\FK� 6,7�� 3R]ZDOD� QD�UHSUH]HQWDFM � Z�SOLNX� WHNVWRZ\P�
RELHNWyZ� SU]HVWU]HQQ\FK� L�RSLVRZ\FK�� 8PR OLZLD� SU]HND]DQLH� RSLVX� PRGHOX�
GDQ\FK� X \WHJR� GR�UHSUH]HQWDFML� GDQ\FK� RUD]� LQIRUPDFML� R�XWZRU]HQLX� L�
SU]H]QDF]HQLX�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�SOLNX�WUDQVIHUX��']L NL�SRá F]HQLX�WUDQVIHUX�
GDQ\FK�ZUD]�]�RSLVHP�LFK�PRGHOX�PR OLZH�MHVW�SU]HWZDU]DQLH�GDQ\FK�]DZDUW\FK�
Z�SOLNX��-HGQ �]�IRUP�SU]HWZDU]DQLD�MHVW�Z\PLDQD�GDQ\FK�SRPL G]\�V\VWHPDPL�
LQIRUPDW\F]Q\PL�6,7�SRFKRG] F\PL�RG�Uy Q\FK�GRVWDZFyZ���

x� )RUPDW� 6:'(?6:,1*�XPR OLZLD� MHGQR]QDF]QH� GHILQLRZDQLH�PRGHOX� GDQ\FK�
Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� GR� UHSUH]HQWDFML� LQIRUPDFML� R� ZLHFLH� U]HF]\ZLVW\P��
3R]ZDOD� WR��
QD� GHILQLRZDQLH� NDWDORJX� RELHNWyZ� Z� UDPDFK� LQVWUXNFML� JHRGH]\MQ\FK�
RGQRV] F\FK� VL ��
GR� 6,7�� 7DN� SU]\JRWRZDQD� GHILQLFMD� NDWDORJX� RELHNWyZ� MHVW� QLH]DOH QD� RG�
SU]\V]áHJR�VSRVREX�MHJR�LPSOHPHQWDFML�Z�V\VWHPLH�LQIRUPDW\F]Q\P��

x� 0HFKDQL]P� DXWRU\]DFML� L� ]DEH]SLHF]HQLD� XPR OLZLD� Z\NRU]\VWDQLH� SOLNyZ� Z�
IRUPDFLH� 6:'(?6:,1*� GR� Z\PLDQ\� GDQ\FK� GOD� FHOyZ� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� L�
SUDZQ\FK�����
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���� 2JyOQ\�RSLV�SURJUDPX�$�6:'(�
1DNáDGDQLH�QD�RSURJUDPRZDQLH�6\VWHPyZ�,QIRUPDFML�R�7HUHQLH�RERZL ]NX�SRVLDGDQLD�
PR OLZR FL� HNVSRUWX� GDQ\FK� JURPDG]RQ\FK� Z� W\FK� V\VWHPDFK� Z� IRUPDFLH� 6:'(�
SRZRGXMH�� H� E G]LH� PR QD� Z\PLHQLDü� GDQH� PL G]\� V\VWHPDPL� 6,7�� KXUWRZQLDPL�
GDQ\FK� SU]HVWU]HQQ\FK� RUD]� LQQ\PL� V\VWHPDPL� ZH� ZVSyOQ\P� L� XMHGQROLFRQ\P�
IRUPDFLH�� 3RMDZLD� VL � MHGQDN� QLHEH]SLHF]H VWZR� L � SOLNL� GDQ\FK� Z� IRUPDFLH� 6:'(�
SURGXNRZDQH�SU]H]�Uy QH�V\VWHP\�PRJ �QLH�E\ü�Z�SHáQL�]JRGQH�]�SU]\M W\P�IRUPDWHP��
8QLHPR OLZLáRE\� WR� Z\PLDQ � GDQ\FK�� 3URJUDP� $�6:'(� ]RVWDá� ]DSURMHNWRZDQ\� L�
VWZRU]RQ\�Z�FHOX�NRQWUROL�SRSUDZQR FL�SOLNyZ�Z�IRUPDFLH�6:'(?6:,1*���
3RGVWDZRZH�FHFK\�$�6:'(��

x� 6SUDZG]DQLH� V\QWDNW\NL� �� 6SUDZG]DQLH� SRSUDZQR FL� V\QWDNW\F]QHM� SOLNyZ�
6:'(?6:,1*�� LOR FL� DWU\EXWyZ�� VHNFML�� UHNRUGyZ� LFK�SRSUDZQR FL� IRUPDOQHM�
Z�GDQ\P�NRQWHN FLH��W\SyZ�ZDUWR FL��

x� 6SUDZG]DQLH� VHPDQW\NL� �� 6SUDZG]DQLH� SRSUDZQR FL� VHPDQW\F]QHM� SOLNyZ�
6:'(��NURWQR FL�UHODFML��SRSUDZQR FL�SRZL ]D ��

x� 3U]HMU]\VWH� UDSRUW\� �� 5DSRUWRZDQLH� QLH]JRGQR FL� Z� IRUPLH� SU]HMU]\VW\FK�
UDSRUWyZ�� ]� NWyU\FK�PR QD� SU]HM ü� EH]SR UHGQLR� GR�PLHMVF�Z� SOLNDFK� GDQ\FK�
SRZRGXM F\FK� UR]ELH QR ü�� 0R OLZR ü� Z\GUXNX�� ]DSLV\ZDQLD� RUD]�
ZF]\W\ZDQLD�ZF]H QLHM�]DSLVDQ\FK�UDSRUWyZ��

x� 6FDODQLH�SOLNyZ���6FDODQLH�SOLNyZ�]DZLHUDM F\FK�F] FL�JUDILF]Q �L�RSLVRZ �Z�
MHGHQ�SRSUDZQ\�SOLN�6:'(��8ZVSyOQLDQLH�VHNFML�PHWDGDQ\FK��

x� :HU\ILNDFMD� �� 6SUDZG]DQLH� SRSUDZQR FL� VXP�NRQWUROQ\FK� ]DZDUW\FK�Z� SOLNX�
6:'(?6:,1*��5DSRUWRZDQLH�QLH]JRGQR FL��8WZRU]HQLH�GRNXPHQWX�VáX FHJR�
GR� ZHU\ILNDFML� SOLNX� GDQ\FK�� 0R OLZR ü� ]DSLVX�� SRGJO GX� L� Z\GUXNX�
XWZRU]RQHJR�GRNXPHQWX���

x� $XWRU\]DFMD� ±�8WZRU]HQLH� SOLNX� GDQ\FK� ]�Z\OLF]RQ\PL� VXPDPL� NRQWUROQ\PL�
RUD]�XWZRU]HQLH�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML�GOD�SOLNyZ�6:'(?6:,1*��0R OLZR ü�
]DSLVX��SRGJO GX�L�Z\GUXNX�XWZRU]RQHJR�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML��

x� ,QWHUDNW\ZQLH� OXE� ZVDGRZR� �� 0R OLZR ü� SUDF\� Z� WU\ELH� LQWHUDNW\ZQ\P�
�DSOLNDFMD�RNLHQNRZD�:LQGRZV��OXE�ZVDGRZ\P��

x� :VSDUFLH� GOD� LQQ\FK� DSOLNDFML� �� 1LH]DOH QD� ELEOLRWHND� RELHNWyZ� &20�
UHDOL]XM FD�VSUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�V\QWDNW\F]QHM�XPR OLZLDM FD�VSUDZG]DQLH�
SOLNyZ�6:'(?6:,1*�]�UyZQLH �]�LQQ\FK�DSOLNDFML�
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�� ,QVWDODFMD�
'R�LQVWDODFML�RSURJUDPRZDQLD�$�6:'(�VáX \�SURJUDP�DVZGH6HWXS�H[H�]QDMGXM F\�VL �
Z� NDWDORJX� ,167$/$&-$� QD� Sá\FLH� SURJUDPX�� 3URJUDP� LQVWDODF\MQ\� PD� SRVWDü�
]EOL RQ � GR� VWDQGDUGRZ\FK� SURJUDPyZ� LQVWDODF\MQ\FK� L� Z\PDJD� RG� X \WNRZQLND�
PLQLPXP� ]DDQJD RZDQLD�Z�SURFHV� LQVWDODFML�� 3R�XUXFKRPLHQLX� SURJUDPX� SRMDZLD� VL �
SLHUZV]H�RNQR�SURJUDPX�LQVWDODF\MQHJR�WDN�MDN�SRND]DQR�QD�U\VXQNX�SRQL HM��

�
5\VXQHN���2NQR�LQVWDODWRUD�����
:� FHOX� NRQW\QXRZDQLD� SURFHVX� LQVWDODFML� QDOH \� ZFLVQ ü� SU]\FLVN� Ä7DN´�� :�
SU]HFLZQ\P�Z\SDGNX�SU]\FLVN�Ä1LH´�±�]DNR F]\�WR�G]LDáDQLH�SURJUDPX��.ROHMQH�RNQR�
VáX \�GR�RNUH OHQLD�NDWDORJX�Z�NWyU\P�PD�]RVWDü�]DLQVWDORZDQ\�SURJUDP��3RND]DQR�WR�
QD�U\VXQNX�SRQL HM��

�
5\VXQHN���2NQR�LQVWDODWRUD�����
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0R QD� ZSLVDü� FLH N � NDWDORJyZ� ÄU F]QLH´� OXE� Z\EUDü� GDQ\� NDWDORJ� ]� OLVW\�
NDWDORJyZ�� -H OL� Z\EUDQ\� NDWDORJ� QLH� E G]LH� LVWQLDá� ]RVWDQLH� XWZRU]RQ\�� 3U]\FLVN�
Ä:\MG ´� NR F]\� G]LDáDQLH� LQVWDODWRUD� �QLF� QLH� ]RVWDQLH� ]DLQVWDORZDQH��� 3U]\FLVN��
Ä'DOHM´�XUXFKDPLD�SURFHV� LQVWDODFML��NWyU\�SROHJD�QD�VNRSLRZDQLX�SOLNyZ��XWZRU]HQLX�
RGSRZLHGQLFK� NOXF]\� Z� UHMHVWU]H�� ]DUHMHVWURZDQLX� ELEOLRWHNL� $6:'(/,%� RUD]�
XWZRU]HQLX�JUXS\�L�VNUyWyZ�Z�PHQX�Ä6WDUW´���
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� LQVWDODF\MQ\FK� R� SRVW SLH� SUDF� LQIRUPXMH� RNLHQNR� ]� SDVNLHP�
SRVW SX�RUD]�LQIRUPDFM �R�ELH FHM�F]\QQR FL���
3R� ]DNR F]HQLX� LQVWDODFML� SRMDZL� VL � RNQR� ]� LQIRUPDFM � R� SRP\ OQ\P� ]DNR F]HQLX�
LQVWDODFML��

�
5\VXQHN���2NQR�LQVWDODWRUD�����
�
3URJUDP�LQVWDODF\MQ\�MHVW�UyZQLH �NRSLRZDQ\�UD]HP�]�SURJUDPHP�$�6:'(�L�VWDQRZL�
UyZQRF]H QLH� SURJUDP� GHLQVWDOXM F\�� 2GSRZLHGQLH� LQIRUPDFMH� V � ]DSLV\ZDQH� Z�
V\VWHPLH�L�PR OLZD�MHVW�GHLQVWDODFMD�RSURJUDPRZDQLD�$�6:'(�Z�VSRVyE�VWDQGDUGRZ\�
GOD�SURJUDPyZ�Z�:LQGRZV��3DQHO�VWHURZDQLD�?�'RGDM�XVX �SURJUDP\����
�
�
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�� 7U\E�JUDILF]Q\�

���� 8UXFKDPLDQLH�SURJUDPX�
3URJUDP� LQVWDODF\MQ\� MHVW� RGSRZLHG]LDOQ\� ]D� SRSUDZQH� ]DLQVWDORZDQLH� DSOLNDFML�
$6:'(� Z� V\VWHPLH�� 3R� SRSUDZQ\P� ]DNR F]HQLX� SUDF\� SURJUDPX� LQVWDODF\MQHJR�
SRZLQLHQ�]RVWDü�XWZRU]RQ\�ZVND]DQ\�NDWDORJ�SURJUDPX�]DZLHUDM F\�QDVW SXM FH�SOLNL��
1D]ZD�SOLNX� 2SLV�
6ZGHBPJ�ESO� 0RGXá�VFDODQLD�
VZGHBV[�ESO� 0RGXá�VSUDZG]DQLD�V\QWDNW\NL�
VZGHBVP�ESO� :DUVWZD�VHPDQW\NL�
VZGHBE]�ESO� :DUVWZD�EL]QHVRZD�
VZGHBPG�ESO� 0RGXá�PHWDGDQ\FK�
VZGHBOE��ESO� 0RGXá�ZVSyáSUDF\�]�SOLNLHP�GDQ\FK�
3DUV�ESO� %LEOLRWHND�SDUVHUD�;0/�
/PG��VHB%��ESO� %LEOLRWHND�NRPSRQHQWyZ�JUDILF]Q\FK�
'FRXWEDUBF��ESO� %LEOLRWHND�NRPSRQHQWyZ�JUDILF]Q\FK�
$VZGHOLE�GOO� %LEOLRWHND�RELHNWyZ�&20�GR�VSUDZG]DQLD�V\QWDNW\NL�
$VZGHOLESUR[\�GOO� %LEOLRWHND�RELHNWyZ�&20�
0HWDGDWDBGHI�[PO� 'HILQLFMD�PHWDGDQ\FK�6:'(�
$6:'(�H[H� 3OLN�XUXFKRPLHQLRZ\�SURJUDPX�$6:'(�
/UHS9LHZHU�ESO� %LEOLRWHND�NRPSRQHQWyZ�JUDILF]Q\FK�
/9LHZ�ESO� %LEOLRWHND�NRPSRQHQWyZ�JUDILF]Q\FK�
3RPRF�FKP� 3RPRF�GR�SURJUDPX�
%RUOQGPP�GOO� %LEOLRWHND�NRPSRQHQWyZ�
FF�����GOO� %LEOLRWHND�NRPSRQHQWyZ�
FF����PW�GOO� %LEOLRWHND�NRPSRQHQWyZ�
YFO���ESO� %LEOLRWHND�NRPSRQHQWyZ�
YFO[���ESO� %LEOLRWHND�NRPSRQHQWyZ�
$VZGHZL]]DUG�H[H� 3OLN�XUXFKRPLHQLRZ\�NUHDWRUD�SLNX�SROHFH �
�
3URJUDP� LQVWDODF\MQ\� UHMHVWUXMH� Z� V\VWHPLH� ELEOLRWHN � RELHNWyZ� &20� R� QD]ZLH�
$6:'(/LE�'//��-HVW�RQD�LQWHJUDOQ �F] FL �DSOLNDFML�$6:'(��
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�

8UXFKRPLHQLH� SURJUDPX� $�6:'(� RGE\ZD� VL � SRSU]H]� XUXFKRPLHQLH� SOLNX�
$6:'(�(;(� ]QDMGXM FHJR� VL � Z� NDWDORJX� SURJUDPX�� -HVW� WR� DSOLNDFMD� W\SX� :LQ���
SU]H]QDF]RQD�GR�XUXFKDPLDQLD�Z� URGRZLVNX�:LQGRZV���

���� *áyZQH�RNQR�SURJUDPX�
3R� XUXFKRPLHQLX� SURJUDPX� RWZLHUD� VL � RNQR� JáyZQH� SURJUDPX� SU]HGVWDZLRQH� QD�
SRQL V]\P� U\VXQNX�� 'RP\ OQLH� SR� VWDUFLH� SURJUDPX� Z� F] FL� URERF]HM� RWZDUWH� MHVW�
RNQR�ÄR�SURJUDPLH´��

�
5\VXQHN�����2NQR�JáyZQH�SURJUDPX���RNQR�ÄR�SURJUDPLH´�
2NQR�JáyZQH�VNáDGD�VL �]�QDVW SXM F\FK�F] FL��

x� 0HQX�JáyZQH��
x� 3DVHN�RSFML��
x� 3DVHN�QDU] G]LRZ\��
x� 3DVHN�VWDQX��
x� &] ü�URERF]D��
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:�WUDNFLH�SUDF\�]�SURJUDPHP�FDá\�F]DV�ZLGRF]QH�V �PHQX�RUD]�ZV]\VWNLH�SDVNL��&] ü�
URERF]D� ]PLHQLD� VL � Z� ]DOH QR FL� RG� Z\EUDQ\FK� RSFML� L� IXQNFML� SURJUDPX� L� PR H�
]DZLHUDü�QDVW SXM FH�RNQD��ZLGRNL���

x� $NFMH��
x� 6WDW\VW\NL��
x� 5DSRUW\��
x� 8VWDZLHQLD��
x� 2�SURJUDPLH��

������ =DZDUWR ü�PHQX�SURJUDPX�
0HQX�JáyZQH�SURJUDPX�]DZLHUD�QDVW SXM FH�RSFMH��
3R]\FMD�Z�
PHQX� 3R]\FMD�Z�SRGPHQX� 2SLV� 6NUyW�

2WZyU]�GRNXPHQW�
DXWRU\]DFML�

2WZDUFLH�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML�Z�
RVREQ\P�RNQLH� 2�OXE�&WUO�2�

2WZyU]�UDSRUW� 2WZDUFLH�SOLNX�UDSRUWX�Z�RNQLH�
UDSRUWX� 5�OXE�&WUO�5�

'RGDM�GR�OLVW\� 'RGDQLH�SOLNX�GR�OLVW\�
SU]HWZDU]DQ\FK�SOLNyZ� '�

3RGJO G� 3RGJO G�]QDMGXM FHJR�VL �QD�OL FLH�
SOLNX�]�GDQ\PL� 3�

8VX �]�OLVW\� 8VXQL FLH�SOLNX�]�OLVW\�
SU]HWZDU]DQ\FK�SOLNyZ� 8�

8VWDZLHQLD� 3U]HM FLH�GR�RNQD�XVWDZLH �
SURJUDPX� 7�

3OLN�

=DPNQLM�SURJUDP� :\M FLH�]�SURJUDPX� =�OXE�$/7�)��

.RSLXM� .RSLRZDQLH�]D]QDF]RQHJR�Z�RNQLH�
SRGJO GX�WHNVWX�

.�OXE�
&WUO�&�

=D]QDF]�ZV]\VWNR� =D]QDF]HQLH�FDáHM�OLVW\�SOLNyZ� :�OXE�&WUO�$�

3U]HVX �Z�JyU �
3U]HVXQL FLH�]D]QDF]RQHJR�SOLNX�

OXE�SOLNyZ�QD�OL FLH�R�MHGQ �SR]\FM �
Z\ HM�

*�OXE�&WUO�8S�
�VWU]DáND�Z�JyU ��

3U]HVX �Z�Gyá� 3U]HVXQL FLH�SOLNX�OXE�SOLNyZ�QD�
OL FLH�R�MHGQ �SR]\FM �QL HM�

'�OXE�&WUO�'RZQ�
�VWU]DáND�Z�Gyá��

3U]HVX �QD�SRF] WHN� 3U]HVXQL FLH�SOLNX�OXE�SOLNyZ�QD�
SRF] WHN�OLVW\�SOLNyZ� 3�

(G\WXM�

3U]HVX �QD�NRQLHF� 3U]HVXQL FLH�SOLNX�OXE�SOLNyZ�QD�
NRQLHF�OLVW\�SOLNyZ� .�
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8VX � 8VXQL FLH�SOLNX�OXE�SOLNyZ�]�OLVW\�
SOLNyZ� 8��

2NQR�SRGJO GX� :á F]HQLH�OXE�Z\á F]HQLH�RNQD�
SRGJO GX�SOLNyZ�GDQ\FK� 2�

6\QWDNW\ND� 6SUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�
V\QWDNW\F]QHM�SOLNyZ� 6�OXE�&WUO�;�

6HPDQW\ND� 6SUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�
VHPDQW\F]QHM�SOLNyZ� 0�OXE�&WUO�0�

6FDODM� à F]HQLH�GZyFK�Z\EUDQ\FK�SOLNyZ� &�OXE�&WUO�/�

$XWRU\]XM�
*HQHURZDQLH�VXP�NRQWUROQ\FK�L�
GRNXPHQWyZ�DXWRU\]DFML�GOD�

Z\EUDQ\FK�SOLNyZ�
8�OXE�&WUO�7�

:HU\ILNXM� :HU\ILNDFMD�VXP�NRQWUROQ\FK�Z�
Z\EUDQ\FK�SOLNDFK� :�OXE�&WUO�:�

8WZyU]�SOLN�ZVDGRZ\� 8WZRU]HQLH�SOLNX�SROHFH �GOD�WU\EX�
ZVDGRZHJR� �

$NFMH�

=DWU]\PDM� =DWU]\PDQLH�Z\NRQ\ZDQLD�
ELH FHJR�SURFHVX� �

3RPRF��������)�� 2WZDUFLH�SOLNX�SRPRF\� &�OXE�)��
2�SURJUDPLH���� :\ ZLHWOHQLH�LQIRUPDFML�R�

SURJUDPLH� �3RPRF�
0RGXá\���� /LVWD�PRGXáyZ�ELH FR�

Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�SU]H�SURJUDP� �
�
3RGDQH� Z� WDEHOL� VNUyW\� NODZLV]RZH� W\SX� �OLWHUD!� GRW\F] � V\WXDFML� JG\� RWZDUWH� MHVW�
RGSRZLHGQLH�PHQX���'R�RWZDUFLD�SR]\FML�PHQX�JáyZQHJR�PR QD�X \ü�VNUyWyZ��

�� 3OLN� Æ�$OW�3�
�� (G\FMD�Æ�$OW�(�
�� $NFMH� Æ�$OW�$��
�� 3RPRF�Æ�$OW�&�

�
3R]RVWDáH�VNUyW\�NODZLV]RZH�G]LDáDM �JOREDOQLH��
3R]\FMH�PHQX�RGSRZLDGDM FH�IXQNFMRP��NWyU\FK�Z�GDQHM�FKZLOL�QLH�PR QD�Z\NRQDü�V �
Z\V]DU]DQH��QD�SU]\NáDG�QLH�PR QD�SU]HVXQ ü�SOLNX�QD�SRF] WHN�OLVW\�JG\�QD�OL FLH�QLH�
PD� DGQ\FK�SOLNyZ���'RW\F]\�WR�ZV]\VWNLFK�RNLHQ�SURJUDPX��
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������ 3DVHN�QDU] G]LRZ\�
3DVHN�QDU] G]LRZ\�GOD�RNQD�DNFML�SU]HGVWDZLRQR�QD�SRQL V]\P�U\VXQNX��

�
5\VXQHN�����3DVHN�QDU] G]LRZ\�Z�RNQLH�DNFML�
=�SDVND�QDU] G]L�PR QD�Z\EUDü�QDVW SXM FH�RSFMH��

)XQNFMD�
� ������� � �
	��
�������
� ������� � ,NRQD� 2SLV�

'RGDM� � 'RGDQLH�SOLNX�GR�OLVW\�SU]HWZDU]DQ\FK�SOLNyZ�
8VX � � 8VXQL FLH�SOLNX�]�OLVW\�SU]HWZDU]DQ\FK�SOLNyZ�
3RGJO G� � 3RGJO G�]QDMGXM FHJR�VL �QD�OL FLH�SOLNX�]�GDQ\PL�

3U]HVX �Z�JyU � �
3U]HVXQL FLH�]D]QDF]RQHJR�SOLNX�OXE�SOLNyZ�QD�OL FLH�R�
MHGQ �SR]\FM �Z\ HM�

3U]HVX �Z�Gyá� �
3U]HVXQL FLH�SOLNX�OXE�SOLNyZ�QD�OL FLH�R�MHGQ �SR]\FM �
QL HM�

$XWRU\]XM� �
*HQHURZDQLH� VXP� NRQWUROQ\FK� L� GRNXPHQWyZ�
DXWRU\]DFML�GOD�Z\EUDQ\FK�SOLNyZ�

:HU\ILNXM� � :HU\ILNDFMD�VXP�NRQWUROQ\FK�Z�Z\EUDQ\FK�SOLNDFK��
6\QWDNW\ND� � 6SUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�V\QWDNW\F]QHM�SOLNyZ�
6HPDQW\ND� � 6SUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�VHPDQW\F]QHM�SOLNyZ�
6FDODM� � à F]HQLH�GZyFK�Z\EUDQ\FK�SOLNyZ�
3RPRF� � 2WZDUFLH�SOLNX�SRPRF\�
2WZyU]� � 2WZLHUD�SOLN�UDSRUWX�
=DSLV]�MDNR� � =DSLV]�SOLN�MDNR��
'UXNXM� � 'UXNXM�SOLN�UDSRUWX�
3RGJO G� � 3U]HM FLH�GR�RGSRZLHGQLHJR�SOLNX�]�GDQ\PL�
=DWU]\PDM� � =DWU]\PDQLH�VSUDZG]DQLD�V\QWDNW\NL�OXE�VHPDQW\NL�
2WZyU]�
GRNXPHQW�
DXWRU\]DFML� � 2WZLHUD�GRNXPHQW�DXWRU\]DFML�

8WZyU]�SOLN����
ZVDGRZ\� �

8UXFKDPLD� NUHDWRU� WZRU]HQLD� SOLNX� SROHFH � GOD�
SU]HWZDU]DQLD�ZVDGRZHJR�
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�
'OD�ZV]\VWNLFK�SU]\FLVNyZ�GRVW SQH�V �SRGSRZLHG]L��2SFMH�Z�GDQHM�FKZLOL�QLHGRVW SQH�
V �Z\V]DU]DQH���

������ 3DVHN�RSFML�

�
�

=PLDQD� ]DZDUWR FL� F] FL� URERF]HM� RNQD� QDVW SXMH� SR� Z\EUDQLX�
RSFML�]�SDVND�RSFML��
$NWXDOQLH�Z\EUDQD� RSFMD� MHVW� SUH]HQWRZDQD� MDNR� SRG ZLHWORQ\� L�
ZNO Vá\� SU]\FLVN�� :� UDPDFK� SDVND� RSFML� SRPL G]\� RSFMDPL�
PR QD�SU]HFKRG]Lü�SU]\�X \FLX�VWU]DáHN�Z�JyU �L�Z�Gyá��.ROHMQH�
RSFMH�PDM �QDVW SXM FH�G]LDáDQLH��

�� $NFMH�±�SU]HM FLH�GR�RNQD�DNFML�
�� 5DSRUW�±�SU]HM FLH�GR�RNQD�UDSRUWX�
�� 8VWDZLHQLD�±�SU]HM FLH�GR�RNQD�XVWDZLH �
�� 6WDW\VW\NL�±�SU]HM FLH�GR�RNQD�VWDW\VW\N�
�� 3RPRF�±�Z\ ZLHWOHQLH�SOLNX�SRPRF\�
�� 2�SURJUDPLH����±�Z\ ZLHWOHQLH�LQIRUPDFML�R�SURJUDPLH�

=PLDQD� F] FL� URERF]HM� PD� ZSá\Z� QD� GRVW SQR ü� RSFML� RUD]�
Z\JO G�PHQX�L�SDVND�QDU] G]L��
�

5\VXQHN���3DVHN�RSFML�

������ =DVDG\�SUDF\�Z�WU\ELH�JUDILF]Q\P�
:� WUDNFLH� SRVáXJLZDQLD� VL � SURJUDPHP� $�6:'(� Z� WU\ELH� JUDILF]Q\P� RERZL ]XMH�
V]HUHJ�]DVDG��NWyUH�XPR OLZLDM �HIHNW\ZQH�NRU]\VWDQLH�]�SURJUDPX��1LH�RGELHJDM �RQH�
RG� RJyOQ\FK� ]DVDG� SDQXM F\FK� Z� V\VWHPLH� :LQGRZV� L� ]RVWDá\� SU]\WRF]RQH� Z� W\P�
PLHMVFX�JZROL�SU]\SRPQLHQLD��
3R�RNQLH�SURJUDPX�PR QD�SRUXV]Dü�VL �]D�SRPRF �P\V]NL�OXE�L�NODZLDWXU\�SU]\�F]\P�
SDVNL� QDU] G]LRZH� JáyZQLH� E G � REVáXJLZDQH� P\V]N � QDWRPLDVW� PHQX� RUD]� REV]DU�
URERF]\�P\V]N �OXE�L�NODZLDWXU ��
2NQR� JáyZQH� SURJUDPX� PR H� E\ü� GRZROQLH� VNDORZDQH� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL�
RERZL ]XM F\PL�Z�V\VWHPLH�:LQGRZV��:�SU]\SDGNX�JG\�UR]PLDU�RNQD�MHVW�]E\W�PDá\�
F] ü�SDVND�QDU] G]LRZHJR�PR H�QLH�E\ü�Z\ ZLHWODQD���
2NQD�� NWyU\FK� ]DZDUWR ü� QLH� PLH FL� VL � Z� DNWXDOQLH� XVWDZLRQ\P� UR]PLDU]H� RNQD�
RWU]\PXM � SDVHN� SU]HZLMDQLD� �SR� SUDZHM� VWURQLH� RNQD��� NWyU\� XPR OLZLD� SU]HZLMDQLH�
]DZDUWR FL�RNQD��:�V]F]HJyOQR FL�GRW\F]\�WR�UyZQLH �SDVND�RSFML��NWyU\�RGSRZLHGQLR�
]PQLHMV]RQ\��]PQLHMV]RQH�RNQR�JáyZQH�SURJUDPX��RWU]\PXMH�SU]\FLVNL�GR�SU]HZLMDQLD��
3RND]XMH�WR�SRQL V]\�U\VXQHN��
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�
5\VXQHN���6NDORZDQH�RNQR�SURJUDPX�
:H�ZV]\VWNLFK�W\FK�PLHMVFDFK�Z�SURJUDPLH��Z�NWyU\FK�LVWQLHMH�PR OLZR ü�]D]QDF]HQLD�
IUDJPHQWX�WHNVWX�G]LDáD�NRPELQDFMD�NODZLV]\�&75/�&��NWyUD�NRSLXMH�WHQ�IUDJPHQW�GR�
VFKRZND�V\VWHPRZHJR���
:�ND G\P�PRPHQFLH�ZFL QL FLH�NODZLV]D�)��VSRZRGXMH�XUXFKRPLHQLH�V\VWHPX�
SRPRF\��
3U]HFKRG]HQLH�PL G]\�IRUPDQWDPL�Z�RNQLH�URERF]\P�RGE\ZD�VL �]D�SRPRF �SU]\FLVNX�
7$%��OXE�6+,)7�7$%���

���� ��2NQR�ÄDNFMH´�
&] ü�URERF]D�RNQD�DNFML�]DZLHUD� OLVW �SOLNyZ�GR�SU]HWZDU]DQLD��/LVWD�MHVW�SRG]LHORQD�
QD�NROXPQ\���

�� 6WDQ�±�R]QDF]D�Z\QLN�SU]HWZDU]DQLD��:�WUDNFLH�SU]HWZDU]DQLD�R]QDF]D�VL �SOLNL�
SUDZLGáRZH�OXE�SRSUDZQLH�SU]HWZRU]RQH�]QDNLHP ��QDWRPLDVW�SOLNL��Z�NWyU\FK�
Z\NU\WR�Eá G\�R]QDF]D�VL �V\PEROHP ��

�� 1D]ZD�SOLNX�
�� 5R]PLDU�
�� 2VWDWQLD�]PLDQD�

'RGDü� SOLNL� GR� OLVW\� PR QD� SRSU]H]� Z\EyU� RSFML� GRGDM� ]� PHQX� JáyZQHJR�� SDVND�
QDU] G]LRZHJR�OXE�PHQX�NRQWHNVWRZHJR�RNQD�OLVW\�SOLNyZ���
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2NQR�Z\ERUX�SOLNyZ�SU]HGVWDZLRQR�QD�U\VXQNX��

�
5\VXQHN�����2NQR�Z\ERUX�SOLNyZ�
3U]HGVWDZLRQH� RNQR� MHVW� VWDQGDUGRZ\P� RNQHP� Z\ERUX� SOLNyZ� V\VWHPX� 0LFURVRIW�
:LQGRZV��=U]XW�SRFKRG]L�]�DQJLHOVNLHM�ZHUVML�0LFURVRIW�:LQGRZV��������
:�RNQLH�PR QD�Z\EUDü�ZL FHM�QL �MHGHQ�SOLN��'RGDQH�SOLNL�V �GRP\ OQLH�GRSLV\ZDQH�
QD� NRQLHF� OLVW\� SOLNyZ�� $E\� GRSLVDü� SOLNL� Z� Z\EUDQH� PLHMVFH� OLVW\� SOLNyZ� QDOH \�
]D]QDF]\ü�SOLN��SU]HG�NWyU\P�PDM �E\ü�ZVWDZLRQH�SOLNL��=D]QDF]DQLH�SOLNyZ�RGE\ZD�
VL �SRSU]H]�Z\EyU�P\V]N ��0R QD�Z\EUDü�ZL FHM�QL �MHGHQ�SOLN�SU]\�X \FLX�GRGDWNRZR�
NODZLV]\�&WUO�OXE�6KLIW��MDN�Z�VWDQGDUGRZ\FK�RNQDFK�:LQGRZV���:�SU]\SDGNX��JG\�GR�
OLVW\�]RVWDQLH�GRGDQH�ZL FHM�SOLNyZ�QL �PR H�E\ü�]DSUH]HQWRZDQH�QD�OL FLH��SRMDZL�VL �
SDVHN�SU]HZLMDQLD��
$E\�]PLHQLü�NROHMQR ü�SOLNyZ�Z\ ZLHWODQ\FK�QD�OL FLH��QDOH \�]D]QDF]\ü�Z\EUDQH�SOLNL�
D�QDVW SQLH�SU]HVXQ ü� MH�SU]\�SRPRF\�RSFML�Ä3U]HVX �Z�JyU ´� OXE�Ä3U]HVX �Z�Gyá´� ]�
PHQX�RGSRZLHGQLFK�VWU]DáHN�]�SDVND�QDU] G]L�OXE�VNUyWyZ�NODZLV]RZ\FK��NODZLV]�&WUO�
ZUD]�]�RGSRZLHGQL �VWU]DáN ���3U]\�SU]HVXZDQLX�ZLHOX�SOLNyZ�]DFKRZ\ZDQ\�MHVW�RGVW S�
PL G]\� QLPL�� 3U]\NáDG�� -H OL� ]D]QDF]RQH� ]RVWDQ � SOLNL�� F]ZDUW\� L� V]yVW\� WR� SR�
SU]HVXQL FLX�R�MHGQ �SR]\FM �Z�JyU �E G �QD�SR]\FMDFK�RGSRZLHGQLR�WU]HFLHM�L�SL WHM��
$E\� SU]HVXQ ü� SOLNL� QD�SRF] WHN� OXE� NRQLHF� OLVW\� QDOH \� ]D]QDF]\ü�Z\EUDQH� SOLNL� SR�
F]\P�Z\EUDü�RSFM �Ä3U]HVX �QD�SRF] WHN´�OXE�Ä3U]HVX �QD�NRQLHF´�]�PHQX�JáyZQHJR�
OXE�PHQX� NRQWHNVWRZHJR�� 3OLNL� ]RVWDQ � SU]HVXQL WH�Z� SRF] WNRZHM� NROHMQR FL� MHGQDN�
EH]� ]DFKRZDQLD� RGVW SyZ� PL G]\� QLPL� �SOLNL� ]� SU]\NáDGX� SRZ\ HM� E G � PLDá\� SR�
SU]HVXQL FLX�QD�SRF] WHN�OLVW\�QD�SR]\FMDFK�RGSRZLHGQLR�SLHUZV]HM�L�GUXJLHM���
$E\�XVXQ ü�SOLN�QDOH \�JR�]D]QDF]\ü��SR�F]\P�Z\EUDü�RSFM �Ä8VX ´�]�PHQX�JáyZQHJR��
PHQX�NRQWHNVWRZHJR�OXE�SDVND�QDU] G]L��
$E\�XVXQ ü�ZV]\VWNLH�SOLNL�QDOH \�Z\EUDü�]�PHQX�JáyZQHJR�OXE�NRQWHNVWRZHJR�RSFM �
]D]QDF]�ZV]\VWNLH��SR�F]\P�Z\EUDü�RSFM �Ä8VX ´��
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'OD�OLVW\�SOLNyZ�GRVW SQH�MHVW�PHQX�NRQWHNVWRZH��=DZLHUD�RQR�QDVW SXM FH�RSFMH��
2SFMD� 2SLV�

'RGDM� 'RGDQLH�SOLNX�GR�OLVW\�SU]HWZDU]DQ\FK�SOLNyZ�
3RGJO G� 3RGJO G�]QDMGXM FHJR�VL �QD�OL FLH�SOLNX�]�GDQ\PL�
=D]QDF]�ZV]\VWNLH� =D]QDF]HQLH�ZV]\VWNLFK�SOLNyZ�QD�OL FLH�
8VX � 8VXQL FLH�SOLNX�]�OLVW\�SU]HWZDU]DQ\FK�SOLNyZ�
3U]HVX �QD�SRF] WHN� 3U]HVXQL FLH�SOLNX�OXE�SOLNyZ�QD�SRF] WHN�OLVW\�SOLNyZ��
3U]HVX �QD�NRQLHF� 3U]HVXQL FLH�SOLNX�OXE�SOLNyZ�QD�NRQLHF�OLVW\�SOLNyZ��
3RPRF� :\ ZLHWOHQLH�RGSRZLHGQLHJR�WHPDWX�SRPRF\�
�

������ 3RGJO G�SOLNX�6:'(�
:\EUDQ\� SOLN�PR QD� REHMU]Hü� Z� RNQLH� SRGJO GX�� 3R� Z\EUDQLX� GOD� Z\EUDQHJR� SOLNX�
RSFML� Ä3RGJO G´� ]� PHQX� JáyZQHJR�� NRQWHNVWRZHJR� OXE� SDVND� QDU] G]L�� SRMDZL� VL � Z�
GROH�F] FL�URERF]HM�RNQR�SRGJO GX�MDN�QD�U\VXQNX�SRQL HM��

�
5\VXQHN�����/LVWD�SOLNyZ�]�Zá F]RQ\P�RNQHP�SRGJO GX�
=D]QDF]DQLH� NROHMQ\FK� SOLNyZ� SRZRGXMH� ]PLDQ � ]DZDUWR FL� RNQD� SRGJO GX�� :�
QDJáyZNX� RNQD� SRGJO GX� Z\ ZLHWODQD� MHVW� SHáQD� FLH ND� GRVW SX� GR� Z\ ZLHWODQHJR�
SOLNX�� 2EV]DU� RNQD� SRGJO GX� PR H� E\ü� QLH]DOH QLH� VNDORZDQ\�� $E\� ]DPNQ ü� RNQR�
SRGJO GX�QDOH \�Z\EUDü�]�PHQX�JáyZQHJR�RSFM �Ä2NQR�SRGJO GX´��3RQRZQH�Z\EUDQLH�
WHM�RSFML�VSRZRGXMH�SRQRZQH�SRMDZLHQLH�VL �SRGJO GX���
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'OD� RNQD� SRGJO GX� GRVW SQH� MHVW� PHQX� NRQWHNVWRZH� ]DZLHUDM FH� RSFM � Ä.RSLXM´��
SR]ZDODM F �QD�VNRSLRZDQLH�GR�VFKRZND�]D]QDF]RQHJR�IUDJPHQWX�WHNVWX��2SFMD�WD�MHVW�
WDN H�GRVW SQD�MDNR�VNUyW�NODZLV]RZ\�&WUO�&�L�]�PHQX�JáyZQHJR��
0HQX� JáyZQH� XPR OLZLD� WDN H� RWZDUFLH� GRNXPHQWyZ� DXWRU\]DFML� OXE� UDSRUWX�� 2NQR�
Z\ERUX� SOLNyZ� Z\JO GD� DQDORJLF]QLH� GR� SUH]HQWRZDQHJR� ZF]H QLHM�� :\EyU� UDSRUWX�
VSRZRGXMH�]PLDQ �F] FL�URERF]HM�L�SU]HM FLH�GR�RNQD�UDSRUWX���

������ 3RGJO G�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML�
:\EyU� GRNXPHQWX� DXWRU\]DFML� VSRZRGXMH� RWZDUFLH� RGU EQHJR� RNQD� MDN� QD� U\VXQNX�
SRQL HM��

�
5\VXQHN������3RGJO G�SOLNX�DXWRU\]DFML�
2NQR�SRGJO GX�SOLNX�DXWRU\]DFML�]DZLHUD�SDVHN�QDU] G]LRZ\�]�QDVW SXM F\PL�RSFMDPL��

)XQNFMD� ,NRQD� 2SLV�
.RSLXM� � .RSLXM�GR�VFKRZND�]D]QDF]RQ\�WHNVW�
=DSLV]�MDNR� � =DSLV]�SOLN�MDNR�
'UXNXM� � 'UXNXM�SOLN�DXWRU\]DFML�
3RPRF� � :\ ZLHWOHQLH�RGSRZLHGQLHJR�WHPDWX�SRPRF\�
�
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2SFMH� WH� V � WDN H� GRVW SQH� ]� PHQX� NRQWHNVWRZHJR�� 2SFM � NRSLXM� PR QD� Z\ZRáDü�
NRPELQDFM �NODZLV]\�&WUO�&��

���� �2NQR�ÄVWDW\VW\NL´�
3R� Z\EUDQLX� ]� SDVND� RSFML� SR]\FML� Ä6WDW\VW\NL´�� SROH� URERF]H� RNQD� ]PLHQLD� VL � Z�
QDVW SXM F\�VSRVyE��5\VXQHN������
�

�
5\VXQHN������2EV]DU�URERF]\�RNQD�VWDW\VW\N�
2NQR� WR� VáX \� GR� SUH]HQWDFML� QD� ELH FR� LQIRUPDFML� R� SU]HELHJX� Z\NRQ\ZDQ\FK�
RSHUDFML�� 'OD� ND GHJR� SU]HWZDU]DQHJR� SOLNX� SUH]HQWRZDQ\� MHVW� ELH F\� VWDQ� SURFHVX��
LOR ü� SU]HWZRU]RQ\FK� UHNRUGyZ� RUD]� LQIRUPDFMH� R� LOR FL� Eá GyZ� L� RVWU]H H �� 3RVW S�
SU]HWZDU]DQLD� MHVW� SUH]HQWRZDQ\� SU]H]� SDVHN� SRVW SX�� :� F] FL� Ä%LH F\� SRGJO G�
UDSRUWX� Z\ ZLHWODQH� V � QD� ELH FR� Z� WUDNFLH� SUDF\� SURJUDPX� ZV]\VWNLH� NRPXQLNDW\��
NWyUH�SR�]DNR F]HQLX�SU]HWZDU]DQLD�E G �WUH FL �UDSRUWX��:\ ZLHWODQLH�SRGJO GX�PR H�
E\ü�Z\á F]RQH�SU]H]�Z\EyU�RSFML�Ä:\á F]�SRGJO G´��

���� �2NQR�ÄUDSRUW´�
3R�Z\EUDQLX�]�SDVND�RSFML�SR]\FML�Ä5DSRUW´�OXE�RWZDUFLX�]�PHQX�JáyZQHJR�GRNXPHQWX�
UDSRUWX��]PLHQLD�VL �F]H ü�URERF]D�RNQD�L�SU]HFKRG]LP\�GR�RNQD�UDSRUWX��5\VXQHN������
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�
5\VXQHN�����2NQR�UDSRUWX��
2NQR�RWZLHUDQLD�SOLNX�UDSRUWX�Z\JO GD�DQDORJLF]QLH�GR�RNQD�Z\ERUX�SOLNyZ�RSLVDQHJR�
SU]\�RNQLH�DNFML��
'OD�RNQD�UDSRUWX�GRVW SQH�MHVW�PHQX�NRQWHNVWRZH�]�QDVW SXM F\PL�RSFMDPL��

2SFMD� 2SLV�
3U]HMG � GR� OLQLL�
Eá GX� 3U]HM FLH�GR�OLQLL�Eá GX�ZVND]\ZDQHM�SU]H]�GDQ �OLQL �UDSRUWX�
.RSLXM����&WUO�&� .RSLXM�]D]QDF]RQ\�WHNVW�GR�VFKRZND�
2WZyU]�UDSRUW� 2WZyU]�QRZ\�SOLN�UDSRUWX�
=DSLV]�UDSRUW� =DSLV]�Z\ ZLHWORQ\�SOLN�UDSRUWX�
'UXNXM�UDSRUW� 'UXNXM�Z\ ZLHWORQ\�SOLN�UDSRUWX�
3RPRF� :\ ZLHWOHQLH�RGSRZLHGQLHJR�WHPDWX�SRPRF\�
�
%LH FD� OLQLD�Z�SOLNX� UDSRUWX� MHVW� SRG ZLHWODQD��3U]HM FLH� GR�RGSRZLHGQLHM� OLQLL� SOLNX�
GDQ\FK�RGE\ZD�VL �SU]H]�QDFL QL FLH�NODZLV]D�(QWHU�OXE�Z\EyU�RSFML�Ä3RGJO G´�]�SDVND�
QDU] G]LRZHJR� OXE� RSFML� Ä3U]HMG � GR� OLQLL� Eá GX´� ]� PHQX� JáyZQHJR� OXE� PHQX�
NRQWHNVWRZHJR��
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3OLN�GDQ\FK�RWZLHUD�VL �Z�RNQLH�SRGJO GX�]QDMGXM F\P�VL �Z�RNQLH�URERF]\P��5\VXQHN�
����� :\EyU� NROHMQ\FK� Eá GyZ� SRZRGXMH� ]PLDQ � ]DZDUWR FL� WHJR� RNQD�� :� RNQLH�
SRGJO GX�SRG ZLHWODQD�MHVW�OLQLD�]�Eá GHP�OXE�SRF] WHN�VHNFML��Z�NWyUHM�Z\NU\WR�Eá G��
:� RNQLH� SRGJO GX� MHVW� PR OLZR ü� NRSLRZDQLD� ]DZDUWR FL� GR� VFKRZND�� SRSU]H]�
NRPELQDFM �NODZLV]\�&WUO�&�OXE�PHQX�NRQWHNVWRZH��
�

���� �2NQR�ÄXVWDZLHQLD´�
:\JO G� REV]DUX� URERF]HJR� SR� Z\EUDQLX� RSFML� Ä8VWDZLHQLD´� SU]HGVWDZLD� SRQL V]\�
U\VXQHN��

�
5\VXQHN������8VWDZLHQLD���REV]DU�URERF]\�
8 \WNRZQLN� PR H� Z\EUDü� IROGHU�� GR� NWyUHJR� E G � GRP\ OQLH� ]DSLV\ZDQH� SOLNL�
Z\M FLRZH� RUD]� IROGHU�� Z� NWyU\P� ]DSLV\ZDQH� E G � SOLNL� UDSRUWyZ�� :\ERUX� PR QD�
GRNRQDü�SRSU]H]��

�� ZSLVDQLH� FLH NL�GRVW SX��
�� OXE�QDFL QL FLH�LNRQ\�]�SUDZHM�VWURQ\�SROD�HG\F\MQHJR�L�Z\EyU�IROGHUX�Z�RNQLH�

Z\ERUX�
�� OXE�ÄZNOHMHQLH´�RGSRZLHGQLHM� FLH NL�GRVW SX�]H�VFKRZND��&WUO�9��
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2NQR�Z\ERUX�IROGHUyZ�SU]HGVWDZLD�SRQL V]\�U\VXQHN��

�
5\VXQHN������2NQR�Z\ERUX�IROGHUyZ�
$E\�SROD�HG\F\MQH�E\á\�DNW\ZQH�QDOH \�]D]QDF]\ü�Z�SRODFK�Z\ERUX�� H�]DSLV�PD�VL �
RGE\ZDü�GR�IROGHUyZ�GRP\ OQ\FK��
3RSU]H]�]D]QDF]HQLH�RGSRZLHGQLFK�RSFML�Z�SRODFK�Z\ERUX�PR QD�WDN H�]DGHNODURZDü��

�� SRPLMDQLH�NRPHQWDU]\�
�� SRPLMDQLH�]QDF] F\FK�]QDNyZ�Z�SOLNDFK�
�� JHQHURZDQLH�UDSRUWX�VNRQGHQVRZDQHJR�GOD�DQDOL]\�VHPDQW\F]QHM��

5DSRUW� VNRQGHQVRZDQ\� MHVW� VNUyFRQ � IRUP � UDSRUWX�� GRVW SQ � SRGF]DV� DQDOL]\�
VHPDQW\F]QHM�� :� WU\ELH� W\P� Eá G� VHPDQW\F]Q\� GDQHJR� URG]DMX� GOD� GDQHJR� W\SX�
DSOLNDF\MQHJR�SRMDZLD�VL �W\ONR�UD]�]�SHáQ\P�RSLVHP��Z�OLQLL�SLHUZV]HJR�Z\VW SLHQLD���
D�Z�VWDW\VW\FH�V �]OLF]DQH�ZV]\VWNLH�Eá G\��
=PLDQ\� DNW\ZQHJR� SROD� Z\ERUX� OXE� SROD� HG\F\MQHJR� PR QD� GRNRQDü� WDEXODWRUHP��
3U]HM FLH�QDVW SXMH�Z�NROHMQR FL�RG�OHZHM�GR�SUDZHM��]�JyU\�QD�Gyá��
8 \WNRZQLN� PR H� UyZQLH � RNUH OLü� F]\� SU]\� XUXFKDPLDQLX� SURJUDPX� OLVWD� SOLNyZ�
6:'(�6:,1*� GR� SU]HWZDU]DQLD� PD� ]RVWDü� ]DáDGRZDQD� WDN� MDN� SU]\� RVWDWQLP�
]DNR F]HQLX�SURJUDPX���
�
�
�
�
�
�
�
�
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���� �2NQR�ÄR�SURJUDPLH´�
2NQR� Ä2� SURJUDPLH´� ]DZLHUD� ORJR� SURJUDPX�� MHJR� SHáQ � QD]Z � RUD]� LQIRUPDFMH� R�
ZHUVML��ZáD FLFLHOX�LWS��:LGRN�WHJR�RNQD�SU]HGVWDZLD�SRQL V]\�U\VXQHN��

�
5\VXQHN����2NQR��R�SURJUDPLH��

���� )XQNFMH�SURJUDPX�Z�WU\ELH�JUDILF]Q\P�

������ �2WZDUFLH�SOLNX�UDSRUWX�
)XQNFMD� WD� XPR OLZLD� RWZDUFLH� ]DSLVDQHJR� ZF]H QLHM� UDSRUWX�� 3R� XUXFKRPLHQLX� WHM�
IXQNFML� SRND]\ZDQH� MHVW� VWDQGDUGRZH� RNQR�Z\ERUX� SOLNyZ��Z� NWyU\P�QDOH \�Z\EUDü�
SOLN� UDSRUWX�� NWyU\� PD� ]RVWDü� RWZDUW\�� 2WZLHUDQ\� UDSRUW� MHVW� ZLGRF]Q\� Z� ZLGRNX�
Ä5DSRUW´�

������ �=DSLVDQLH�SOLNX�UDSRUWX�
)XQNFMD� WD�]DSLVXMH� UDSRUW�ZLGRF]Q\�Z�RNQLH�Ä5DSRUW´�GR�SOLNX�R�]DGDQHM�QD]ZLH��3R�
XUXFKRPLHQLX� WHM� IXQNFML� RWZLHUDQH� MHVW� RNQR� GLDORJRZH� XPR OLZLDM FH� Z\EUDQLH�
NDWDORJX� RUD]� ZSLVDQLH� QD]Z\� SOLNX� Z� NWyU\P� UDSRUW� PD� ]RVWDü� ]DSLVDQ\�� 2NQR�
GLDORJRZH� MHVW� VWDQGDUGRZ\P� RNQHP� Z\ERUX� SOLNX� V\VWHPX� :LQGRZV�� -HJR� ZLGRN�
SRND]XMH�U\VXQHN��
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�
5\VXQHN����2NQR�Z\ERUX�SOLNyZ�
5DSRUW� PR H� E\ü� ]DSLVDQ\� Z� SRVWDFL� ELQDUQHM� �3OLNL� UDSRUWyZ� �
�USW���� NWyU � PR QD�
Sy QLHM� SRQRZQLH� RWZRU]\ü� Z� SURJUDPLH� $�6:'(�� RUD]� Z� SRVWDFL� WHNVWRZHM� �3OLN�
WHNVWRZ\� �
�W[W���� MDN� UyZQLH � Z� SRVWDFL� WHNVWRZHM� W\SX� ÄFRPPD� GHOLPLWHG� �
�FGW���
:\EUDQLH� WHM� RVWDWQLHM� RSFML� VSRZRGXMH�� H� NROHMQH� SROD�Z� OLQLL� ]� RSLVHP�Eá GX� E G �
RGG]LHORQH�RG�VLHELH�SU]HFLQNDPL��FR�SR]ZROL�QD�Sy QLHMV]H�]DXWRPDW\]RZDQLH�DQDOL]\�
UDSRUWX�Eá GyZ���
3OLN�WHNVWRZ\�PR QD�REUDELDü�Z�GRZROQ\P�HG\WRU]H�WHNVWX��
:\EyU� VSRVREX� ]DSLVX� RGE\ZD� VL � SU]H]� Z\EyU� RGSRZLHGQLHM� SR]\FML� ]� OLVW\� Ä3OLNL�
W\SX�´���

������ �:\GUXN�SOLNX�UDSRUWX�
)XQNFMD� WD� XPR OLZLD� Z\GUXN� DNWXDOQHJR� UDSRUWX� �ZLGRF]QHJR� Z� RNQLH� Ä5DSRUW´���
:\GUXN�RGE\ZD�VL �]�Z\NRU]\VWDQLHP�VWDQGDUGRZ\FK�SURFHGXU�Z\GUXNX�Z�:LQGRZV���

������ �3U]HM FLH�]�UDSRUWX�GR�SOLNX�GDQ\FK�
)XQNFMD� WD� XPR OLZLD� SU]HM FLH� ]� ZLGRNX� UDSRUWX� GR� ZLGRNX� SOLNX� GDQ\FK�� $E\�
XUXFKRPLü�W �IXQNFM �QDOH \�ZVND]Dü�Z�SOLNX�UDSRUWX��RNQR�Ä5DSRUW´��ZSLV�GRW\F] F\�
Eá GX�Z\VW SXM FHJR�Z�SOLNX�GDQ\FK�D�QDVW SQLH�Z\EUDü�RGSRZLHGQL�NODZLV]�Z�SDVNX�
QDU] G]LRZ\P��ZSLV�Z�PHQX�JáyZQ\P�OXE�PHQX�NRQWHNVWRZ\P��:�Z\QLNX�G]LDáDQLD�
WHM�IXQNFML�]RVWDQLH�RWZDUW\�SOLN�GDQ\FK��Z�RNQLH�Ä$NFMD´���3OLN�WHQ�]RVWDQLH�XVWDZLRQ\�
Z� PLHMVFX� Z\VW SLHQLD� Eá GX� RUD]� GRGDWNRZR� OLQLD� SRZRGXM FD� WHQ� Eá G� ]RVWDQLH�
SRG ZLHWORQD�

������ �'RGDQLH�SOLNX�GR�OLVW\�
)XQNFMD� WD� XPR OLZLD� GRGDQLH� SOLNX� GR� OLVW\� SOLNyZ� GR� SU]HWZDU]DQLD�� 3R�ZFL QL FLX�
RGSRZLHGQLHJR�SU]\FLVNX� QD� SDVNX� QDU] G]LRZ\P��Z\EUDQLX� RGSRZLHGQLHM� SR]\FML�Z�
PHQX�JáyZQ\P�OXE�NRQWHNVWRZ\P�]RVWDQLH�Z\ ZLHWORQH�VWDQGDUGRZH�RNLHQNR�Z\ERUX�
SOLNX�yZ����
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�
5\VXQHN������2NQR�Z\ERUX�SOLNyZ�
3U]HGVWDZLRQH� RNQR� MHVW� VWDQGDUGRZ\P� RNQHP� Z\ERUX� SOLNyZ� V\VWHPX� 0LFURVRIW�
:LQGRZV�� =U]XW� SRFKRG]L� ]� DQJLHOVNLHM� ZHUVML� 0LFURVRIW� :LQGRZV� ������ :� LQQ\FK�
ZHUVMDFK�V\VWHPX�RNLHQNR�WR�PR H�VL �QLH]QDF]QLH�Uy QLü��
:�RNQLH�PR QD�Z\EUDü�ZL FHM�QL �MHGHQ�SOLN��'RGDQH�SOLNL�V �GRP\ OQLH�GRSLV\ZDQH�
QD� NRQLHF� OLVW\� SOLNyZ�� $E\� GRSLVDü� SOLNL� Z� Z\EUDQH� PLHMVFH� OLVW\� SOLNyZ� QDOH \�
]D]QDF]\ü�SOLN��SU]HG�NWyU\P�PDM �E\ü�ZVWDZLRQH�SOLNL��=D]QDF]DQLH�SOLNyZ�RGE\ZD�
VL �SRSU]H]�Z\EyU�P\V]N ��0R QD�Z\EUDü�ZL FHM�QL �MHGHQ�SOLN�SU]\�X \FLX�GRGDWNRZR�
NODZLV]\� &WUO� OXE� 6KLIW� �MDN� Z� VWDQGDUGRZ\FK� RNQDFK� :LQGRZV��� :\EUDQH� SOLN�L��
GRGDZDQH�V �GR�OLVW\�SOLNyZ�Z�RNQLH�Ä$NFMH´��

������ �8VXQL FLH�SOLNX�]�OLVW\�
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�XVXQL FLH�SOLNX�]�OLVW\�SOLNyZ�GR�SU]HWZDU]DQLD�Z�RNQLH�Ä$NFMH´��
:�W\P�FHOX�QDOH \�]D]QDF]\ü�SOLN�QD�OL FLH�L�QDFLVQ ü�SU]\FLVN�QD�SDVNX�QDU] G]LRZ\P��
Z\EUDü� RGSRZLHGQL � SR]\FM � PHQX� JáyZQHJR� OXE� NRQWHNVWRZHJR�� 8VXZDQ\� SOLN� QLH�
MHVW�XVXZDQ\�IL]\F]QLH�]�G\VNX�DOH�MHG\QLH�]�OLVW\�SOLNyZ��

������ � �=PLDQD�NROHMQR FL�SU]HWZDU]DQLD�SOLNyZ�
)XQNFMD� WD� VáX \� GR� ]PLDQ\� NROHMQR FL� SU]HWZDU]DQLD� SOLNyZ�� 3OLNL� ZSURZDG]RQH� QD�
OLVW �SOLNyZ�Z�RNQLH�Ä$NFMH´�V �SU]HWZDU]DQH�]JRGQLH�]�NROHMQR FL �Z\VW SLHQLD�SOLNyZ�
QD� WHM� OL FLH��$E\�]PLHQLü� W �NROHMQR ü�QDOH \�]D]QDF]\ü�RGSRZLHGQL�SOLN�D�QDVW SQLH�
ZFLVQ ü�RGSRZLHGQL�SU]\FLVN�QD�SDVNX�QDU] G]LRZ\P�OXE�WH �Z\EUDü�RGSRZLHGQL�ZSLV�
Z�PHQX�JáyZQ\P�OXE�NRQWHNVWRZ\P���

������ �3RGJO G�SOLNX�DXWRU\]DFML�
)XQNFMD� WD� XPR OLZLD� SRGJO G� XWZRU]RQHJR� ZF]H QLHM� SOLNX� DXWRU\]DFML�� 3R�
XUXFKRPLHQLX� WHM� IXQNFML� Z\ ZLHWORQ\� ]RVWDQLH� VWDQGDUGRZ\� GLDORJ� Z\ERUX� SOLNX�� Z�
NWyU\P� QDOH \� ZVND]Dü� SOLN� DXWRU\]DFML�� NWyU\� PD� ]RVWDü� Z\ ZLHWORQ\�� 1DVW SQLH�
]RVWDQLH�Z\ ZLHWORQH�RNQR�SRGJO GX�SOLNX�DXWRU\]DFML��
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������ �6SUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�V\QWDNW\F]QHM�
)XQNFMD�XPR OLZLD�VSUDZG]HQLH�SRSUDZQR FL�V\QWDNW\F]QHM�L�NRQWHNVWRZHM�ZV]\VWNLFK�
OLQLL�SOLNX�GDQ\FK�Z�IRUPDFLH�6:,1*�OXE�6:'(��
:V]\VWNLH�]QDOH]LRQH�Eá G\�]DSLV\ZDQH�V �Z�UDSRUFLH��
%DGDQLH�SRSUDZQR FL�V\QWDNW\F]QHM�OLQLL�SROHJD�QD���

�� UR]SR]QDQLX�SRSUDZQHJR�Z\Uy QLND�OLQLL��GOD�GDQHJR�IRUPDWX���
�� VSUDZG]HQLX�F]\�OLQLD�PD�SRSUDZQ �EXGRZ ���
��ZDOLGDFML�SRSUDZQR FL�ZDUWR FL�SyO�L� LFK�OLF]E\��Z�]DOH QR FL�RG�W\SX�OLQLL��RUD]�
NRQWUROL�Z\VW SLHQLD� UHGQLND��GOD�OLQLL�NWyUH�NR F] �VL � UHGQLNLHP��

%DGDQLH� SRSUDZQR FL� NRQWHNVWRZHM� SROHJD� QD� VSUDZG]HQLX� F]\� OLQLD� R� GDQ\P�
Z\Uy QLNX�PR H�Z\VW SLü�Z�GDQ\P�PLHMVFX�SOLNX�ELRU F�SRG�XZDJ �VNáDGQL �RNUH ORQ �
VSHF\ILNDFM �IRUPDWX��6:,1*�OXE�6:'(����

������� �6SUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�VHPDQW\F]QHM�
)XQNFMD� WD� XPR OLZLD� GRNRQDQLH� VSUDZG]HQLD� SRSUDZQR FL� VHPDQW\F]QHM� SOLNyZ�
Z�IRUPDFLH� 6:'(�� SRSU]H]� Z\FKZ\FHQLH� ZV]\VWNLFK� RGVW SVWZ� RG� VWUXNWXU\�
VHPDQW\F]QHM� RNUH ORQHM� Z� ]Dá F]QLNX� �� GR� 5R]SRU] G]HQLD� PLQLVWUD� UR]ZRMX�
UHJLRQDOQHJR� L� EXGRZQLFWZD� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U�� Z� VSUDZLH� HZLGHQFML� JUXQWyZ�
L�EXG\QNyZ��ZUD]�]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���
6SUDZG]DQLH�MHVW�SRG]LHORQH�QD�WU]\�HWDS\��
��� 6SUDZG]DQLH� SRSUDZQR FL� VHNFML� PHWDGDQ\FK� �R� LOH� LVWQLHMH� Z� SOLNX���

:�HWDSLH�W\P�UDSRUWRZDQH�V ��
�� GRGDWNRZH�W\S\�DWU\EXWyZ�L�ZL ]D �]DGHNODURZDQH�SU]H]�GRVWDZF �SOLNX��
�� GRGDWNRZH� W\S\� DSOLNDF\MQH� ]PLHQLRQH� Z� VWRVXQNX� GR� GHILQLFML� RNUH ORQ\FK�

Z�]Dá F]QLNX��
�� GRGDWNRZH�DWU\EXW\�L�SROD�]DGHNODURZDQH�Z UyG�W\SyZ�DSOLNDF\MQ\FK��

��� 6SUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�VHNFML�RELHNWyZ��
:�HWDSLH�W\P�VSUDZG]D�VL ��
�� SRSUDZQR ü�ZDUWR FL�DWU\EXWyZ�Z�UHNRUGDFK�W\SyZ�DSOLNDF\MQ\FK��
�� NURWQR FL�DWU\EXWyZ�L�ZL ]D �RUD]��
�� F]\�ZL ]DQLH�ZVND]XMH�QD�SRSUDZQ\�W\S�UHNRUGX�]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP���

��� 6SUDZG]DQLH�ZHZQ WU]QHM�VSyMQR FL�UHIHUHQFML��PL G]\�UHNRUGDPL��
=QDOH]LHQLH�NROHMQHM�QLH FLVáR FL�SRGF]DV�DQDOL]\�SRZRGXMH�]ZL NV]HQLH�OLF]E\�Eá GyZ�
OXE�RVWU]H H ��NWyUH�V �Z\ ZLHWODQH�Z�RNQLH�Ä6WDW\VW\NL´��1D�ELH FR�XDNWXDOQLDQ\�MHVW�
WDN H�SDVHN�SRVW SX��LQIRUPXM F\�R�ELH F\P�]DDZDQVRZDQLX�SURFHVX�DQDOL]\��
3U]HWZDU]DQLX� SRGOHJDM � ZV]\VWNLH� SOLNL� ]QDMGXM FH� VL � QD� OL FLH� Z� RNQLH� Ä$NFMH´��
6SyMQR ü�UHIHUHQFML�EDGDQD�MHVW�Z�REU ELH�ZV]\VWNLFK�SOLNyZ�Z\PLHQLRQ\FK�QD�OL FLH��
�
�
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������� �6FDODQLH�SOLNyZ�
)XQNFMD� XPR OLZLD� VFDOHQLH� GZyFK� SOLNyZ� Z� IRUPDFLH� 6:'(� ±� SOLNX� ]� GDQ\PL�
RSLVRZ\PL�RUD]�SOLNX�]DZLHUDM FHJR�RGSRZLDGDM FH�PX�GDQH�JHRPHWU\F]QH��:�Z\QLNX�
VFDOHQLD�JHQHURZDQ\�MHVW�QRZ\�SOLN�]JRGQ\�]H�VSHF\ILNDFM ���
:�WUDNFLH�VFDODQLD�UDSRUWRZDQH�V �LQIRUPDFMH�R�LVWQLHQLX�RELHNWyZ�NWyUH�QLH�SRVLDGDM �
NRPSOHWQHJR� RSLVX� ±� EUDN� GDQ\FK� JHRPHWU\F]Q\FK� OXE� RSLVRZ\FK� RUD]� LQQH� Eá G\�
XQLHPR OLZLDM FH�SU]HSURZDG]HQLH�SURFHVX�VFDOHQLD��
1D� ELH FR� XDNWXDOQLDQ\� MHVW� WDN H� SDVHN� SRVW SX�� LQIRUPXM F\� R� ELH F\P�
]DDZDQVRZDQLX�SURFHVX�VFDODQLD�SOLNyZ��
�

������� �$XWRU\]DFMD�SOLNX�
1D� SRGVWDZLH� ZHM FLRZHJR� SOLNX� GDQ\FK� IXQNFMD� WZRU]\� QRZ\� SOLN� X]XSHáQLRQ\� R�
Z\OLF]RQH�VXP\�NRQWUROQH�&5&�GOD�ND GHJR�UHNRUGX��VHNFML�L�GOD�FDáHJR�SOLNX����
:\QLNRZ\� SOLN� ]� QRZ\PL� VXPDPL� NRQWUROQ\PL� ]RVWDMH� XWZRU]RQ\� GRP\ OQLH� Z�
NDWDORJX� Z� NWyU\P� ]QDMGXMH� VL � ZHM FLRZ\� SOLN� GDQ\FK�� 1D]ZD� SOLNX� Z\QLNRZHJR�
RGSRZLDGD�QD]ZLH�SOLNX�ZHM FLRZHJR�X]XSHáQLRQD�R�NR FyZN �ÄBFUF´��
3RQDGWR�WZRU]RQ\�MHVW�GRNXPHQW�DXWRU\]DFML�GOD�Z\JHQHURZDQHJR�SOLNX�GDQ\FK��6áX \�
RQ�GR�Sy QLHMV]HJR�]ZHU\ILNRZDQLD�SRSUDZQR FL�SOLNX�GDQ\FK��'RNXPHQW�DXWRU\]DFML�
]DZLHUD��

�� ,QIRUPDFM �R�Z\GDZF\�GRNXPHQWX�
�� 1D]Z �SOLNX�GDQ\FK�
�� 5R]PLDU�SOLNX�Z�EDMWDFK�
�� /LF]E �OLQLL�NRPHQWDU]D�
�� /LF]E �]QDNyZ�NRPHQWDU]D�
�� 6XP �NRQWUROQ �Z\OLF]RQ �GOD�SOLNX�

'OD�ND GHM�VHNFML�REHFQHM�Z�SOLNX�GRNXPHQW�]DZLHUD�UyZQLH ��
�� /LF]EH�]QDNyZ�
�� /LF]E �UHNRUGyZ�
�� 6XP �NRQWUROQ �Z\OLF]RQ �GOD�VHNFML�

3OLN� ]� GRNXPHQWHP� DXWRU\]DFML� MHVW� SOLNLHP�Z� IRUPDFLH� 57)� L� PR H� ]RVWDü� RWZDUW\�
LQQ\PL�HG\WRUDPL�MDN�QS��:RUG���3OLN� WHQ�]RVWDMH�]DSLVDQ\�Z�W\P�VDP\P�NDWDORJX�FR�
SOLN�Z\QLNRZ\� ]� VXPDPL� NRQWUROQ\PL��1D]ZD�SOLNX� RGSRZLDGD�QD]ZLH� SOLNX�GDQ\FK�
QDWRPLDVW�UR]V]HU]HQLH�X]XSHáQLDQH�MHVW�R�NR FyZN �Ä�DXW�UWI¶��
6SRVyE�Z\OLF]DQLD�VXP�NRQWUROQ\FK�RUD]�]DZDUWR ü�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML�V �]JRGQH�]�
Z\W\F]Q\PL�]DZDUW\PL�Z�]Dá F]QLNX���XVWDZ\��
�
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������� �:HU\ILNDFMD�DXWRU\]DFML�SOLNX�
)XQNFMD� XPR OLZLD� VSUDZG]HQLH� SRSUDZQR FL� VXP� NRQWUROQ\FK� ]DSLVDQ\FK� Z� SOLNX�
GDQ\FK�� 'OD� ZV]\VWNLFK� UHNRUGyZ�� VHNFML� RUD]� GOD� FDáHJR� SOLNX� Z\OLF]DQH� V � VXP\�
NRQWUROQH�L�SRUyZQ\ZDQH�]�ZDUWR FLDPL�]DSLVDQ\PL�Z�SOLNX��5DSRUWRZDQH�V �ZV]\VWNLH�
QLH]JRGQR FL�VXP�RUD]�LFK�EUDNL���
3RQDGWR�QD�SRGVWDZLH�ZHM FLRZHJR�SOLNX�GDQ\FK�IXQNFMD� WZRU]RQ\�GRNXPHQW�VáX F\�
GR� ZHU\ILNDFML� WHJR� SOLNX�� )RUPDW� WZRU]RQHJR� GRNXPHQWX� RGSRZLDGD� IRUPDWRZL�
GRNXPHQWX� DXWRU\]DFML� JHQHURZDQHJR� SU]H]� IXQNFM � µ$XWRU\]DFMD� SOLNX¶��
:\JHQHURZDQ\�GRNXPHQW�]DZLHUD��

�� ,QIRUPDFM �R�Z\GDZF\�GRNXPHQWX�
�� 1D]Z �SOLNX�GDQ\FK�
�� 5R]PLDU�SOLNX�Z�EDMWDFK�
�� /LF]E �OLQLL�NRPHQWDU]D�
�� /LF]E �]QDNyZ�NRPHQWDU]D�
�� 6XP �NRQWUROQ �Z\OLF]RQ �GOD�SOLNX�

'OD�ND GHM�VHNFML�REHFQHM�Z�SOLNX�GRNXPHQW�]DZLHUD�UyZQLH ��
�� /LF]EH�]QDNyZ�
�� /LF]E �UHNRUGyZ�
�� 6XP �NRQWUROQ �Z\OLF]RQ �GOD�VHNFML�

3OLN�]�GRNXPHQWHP�VáX F\P�GR�ZHU\ILNDFML�MHVW�SOLNLHP�Z�IRUPDFLH�57)�L�PR H�]RVWDü�
RWZDUW\� LQQ\PL� HG\WRUDPL� MDN� QS�� :RUG� �� 3OLN� WHQ� ]RVWDMH� ]DSLVDQ\� Z� W\P� VDP\P�
NDWDORJX� FR� SOLN� ]� GDQ\PL�� 1D]ZD� SOLNX� RGSRZLDGD� QD]ZLH� SOLNX� GDQ\FK� QDWRPLDVW�
UR]V]HU]HQLH�X]XSHáQLDQH�MHVW�R�NR FyZN �Ä�ZHU�UWI¶��
6SRVyE� Z\OLF]DQLD� VXP� NRQWUROQ\FK� RUD]� ]DZDUWR ü� GRNXPHQWX� VáX FHJR� GR�
ZHU\ILNDFML�V �]JRGQH�]�Z\W\F]Q\PL�]DZDUW\PL�Z�]Dá F]QLNX���XVWDZ\��

������� �=DWU]\PDQLH�DNFML�
)XQNFMD� WD� XPR OLZLD� ]DWU]\PDQLH� DNWXDOQLH� Z\NRQ\ZDQHM� DNFML�� :\QLNL�
GRW\FKF]DVRZHJR�SU]HWZDU]DQLD�V �XPLHV]F]DQH�Z�UDSRUFLH��

������� �3RPRF�
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�Z\ ZLHWOHQLH�V\VWHPX�SRPRF\��WHJR�GRNXPHQWX���

������� �7ZRU]HQLH�SOLNX�ZVDGRZHJR�
)XQNFMD� WD� XPR OLZLD� XWZRU]HQLH� SOLNX� SROHFH �� SU]H]QDF]RQHJR� GR� Z\NRU]\VWDQLD�
SRGF]DV� SUDF\� ]� SURJUDPHP� Z� WU\ELH� ZVDGRZ\P�� 3OLN� WZRU]RQ\� MHVW� ]D� SRPRF �
VSHFMDOQHJR�NUHDWRUD�SOLNX�SROHFH ��2SLV�L�G]LDáDQLH�WHJR�NUHDWRUD�]RVWDáR�V]F]HJyáRZR�
RPyZLRQH�Z�UR]G]LDOH����
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������� 0RGXá\����
)XQNFMD�WD�GRVW SQD�MHVW�W\ONR�]�PHQX�JáyZQHJR��6áX \�RQD�GR�Z\ ZLHWOHQLD�RNQD�]�OLVW �
PRGXáyZ�X \ZDQ\FK�Z�GDQHM�FKZLOL�SU]H]�SURJUDP��'OD�ND GHJR�PRGXáX�Z\ ZLHWODQD�
MHVW� MHJR� ZHUVMD�� UR]PLDU� L� FLH ND� GRVW SX�� :\JHQHURZDQ � OLVW � PR QD� ]DSLVDü� GR�
SOLNX��)XQNFMD� WD� MHVW� SU]H]QDF]RQD�GR�FHOyZ�GLDJQRVW\F]Q\FK� L�QLH�PD�]DVWRVRZDQLD�
SU]\�W\SRZ\P�Z\NRU]\VW\ZDQLX�SURJUDPX��

�
5\VXQHN������2NQR�OLVW\�X \ZDQ\FK�PRGXáyZ�

�
�
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�� 7U\E�ZVDGRZ\��
2SURJUDPRZDQLH�$�6:'(�XPR OLZLD�SUDF �Z�WU\ELH�ZVDGRZ\P��:�WDNLP�SU]\SDGNX�
ZV]\VWNLH�SROHFHQLD�L�SDUDPHWU\�SRGDZDQH�V �Z�OLQLL�SROHFH �V\VWHPX��
2JyOQD�VNáDGQLD�SROHFHQLD�MHVW�QDVW SXM FD��
���������DVZGH�H[H��IXQNFMD!��SDUDPHWU\!�
���DOER�
���������DVZGH�H[H��SRO��SOLN!�

���� )XQNFMH�SURJUDPX�Z�WU\ELH�ZVDGRZ\P�
3RQL V]D�WDEHOD�]DZLHUD�ZV]\VWNLH�IXQNFMH�$�6:'(�GRVW SQH�Z�WU\ELH�ZVDGRZ\P�MDNR�
SDUDPHWU\�Z\ZRáDQLD�SURJUDPX��
1D]ZD� 2SLV�
*$� JHQHUDFMD�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML�
:$� ZHU\ILNDFMD�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML�
6.� VSUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�VNáDGQL�SOLNX���SRSU��V\QWDNW\F]QD�
63� VSUDZG]DQLH�VSyMQR FL�SOLNX��SOLNyZ����SRSU��VHPDQW\F]QD�
6&� VFDODQLH�SOLNyZ�6:'(�

�

���� 3DUDPHWU\�SROHFH �
3RQL V]D�WDEHOD�]DZLHUD�ZV]\VWNLH�SDUDPHWU\�IXQNFML�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�$�6:'(�Z�
WU\ELH�ZVDGRZ\P��

3DUDPHWU\� 2SLV�
�SZH���SOLN�OXE�SOLNL!� SOLN�OXE�SOLNL�ZHM FLRZH�GDQ\FK�
�SZ\���SOLN!�� SOLN�Z\M FLRZ\�GDQ\FK�
�SN�� Zá F]HQLH�SRPLMDQLD�NRPHQWDU]\�
�SE]�� Zá F]HQLH� SRPLMDQLD� QLH]QDF] F\FK� ]QDNyZ� �ELDá\FK�

]QDNyZ��
�U��SOLN!� SOLN�UDSRUWX�
�UN�� WU\E�UDSRUWX�VNRQGHQVRZDQHJR��SDWU]�SNW�������
�SRO��SOLN!� SOLN�]�SROHFHQLDPL�GR�Z\NRQDQLD�
�
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1LH�ZV]\VWNLH�SDUDPHWU\�PDM �]DVWRVRZDQLH�GOD�ND GHM�]�IXQNFML�SURJUDPX��

���� 6NáDGQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�IXQNFML�RSURJUDPRZDQLD�
D��*HQHUDFMD�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML�

*$��SZH��SOLN!��SZ\��SOLN!�>�SN@�>�SE]@�>�U��SOLN!@�
)XQNFMD�WZRU]\�SOLN�GDQ\FK�]�VXPDPL�NRQWUROQ\PL�RUD]�SOLN�]�GRNXPHQWHP�DXWRU\]DFML�
�GR� Z\GUXNRZDQLD��� :\JHQHURZDQ\� GRNXPHQW� DXWRU\]DFML� PR QD� RWZRU]\ü� Z�
JUDILF]Q\P�WU\ELH�SUDF\�L�Z\GUXNRZDü���
SU]\NáDG��

DVZGH�H[H�*$��SZH�G�?GDQH?REUHE���VZGH��SZ\�
G�?GDQH?REUHE��BFUF�VZGH��SN�±U�G�?GDQH?REUHE���USW�
�
E��:HU\ILNDFMD�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML��

:$��SZH��SOLN!�>�U��SOLN!@�
SU]\NáDG��

DVZGH�H[H�:$��SZH�G�?GDQH?REUHE��BFUF�VZGH�
)XQNFMD�Z\OLF]D�VXP\�NRQWUROQH�L�VSUDZG]D�LFK�]JRGQR ü�]�ZDUWR FLDPL�]DSLVDQ\PL�Z�
SOLNX�� 3RQDGWR�� QD� SRGVWDZLH� SOLNX� GDQ\FK�� JHQHURZDQ\� MHVW� GRNXPHQW� VáX F\� GR�
]ZHU\ILNRZDQLD�LVWQLHM FHJR�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML��'RNXPHQW�WHQ�]DSLV\ZDQ\�MHVW�Z�
SOLNX��Z�W\P�VDP\P�NDWDORJX�FR�SOLN�GDQ\FK��
3RQLHZD � WU\E� SUDF\� ZVDGRZHM� QLH� PD� LQWHUDNFML� ]� X \WNRZQLNLHP�� IXQNFMD� W\ONR�
JHQHUXMH�SOLN�]�GRNXPHQWHP�VáX F\�GR�]ZHU\ILNRZDQLD�GRNXPHQWX�DXWRU\]DFML��6DPD�
ZHU\ILNDFMD� QDWRPLDVW�� PR H� SU]HELHJDü� Z� WU\ELH� LQWHUDNW\ZQ\P� ±� X \WNRZQLN� PD�
PR OLZR ü�RGF]\WDQLD�Z\JHQHURZDQHJR�SOLNX�]�GRNXPHQWHP��
F��6SUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�V\QWDNW\F]QHM�SOLNX�

6.��SZH��SOLN!�>�U��SOLN!@�
SU]\NáDG��

DVZGH�H[H�6.��SZH�G�?GDQH?REUHE\?REU���VZLQJ�GDW�
�
G��6SUDZG]DQLH�SRSUDZQR FL�VHPDQW\F]QHM��

63��SZH��SOLN�SOLNL!�>�U��SOLN!@>�UN@��
SU]\NáDG��

DVZGH�H[H�63��SZH�REU���VZGH��U�UDS���W[W��UN�
�
H��6FDODQLH�SOLNyZ�

6&��SZH��SOLNB�!��SOLNB�!��SZ\��SOLN!�>�U��SOLN!@�
SU]\NáDG��
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DVZGH�H[H�VF��SZH�?GDQH?RS?REU���GDW�?GDQH?JHRP?REU��J�GDW�±SZ\�
?GDQH?REU��BFDO\�GDW��U�?UDSRUW\?UDS���USW�

���� 3U]HWZDU]DQLH�SOLNX�SROHFH �
,VWQLHMH�PR OLZR ü�Z\NRQDQLD� VHULL�SROHFH �� ]DSLVDQ\FK�Z�SOLNX��:� WDNLP�SU]\SDGNX�
Z\ZRáDQLH�SURJUDPX�PD�SRVWDü��
���������� SURJUDP��SRO��SOLN!�
JG]LH��SOLN!�RNUH OD�SOLN�]�SROHFHQLDPL�GR�Z\NRQDQLD��
6NáDGQLD�SOLNX�SROHFH �MHVW�QDVW SXM FD��

�IXQNFMD!��SDUDPHWU\!��
�IXQNFMD!��SDUDPHWU\!��
������

=QDN� UHGQLND� UR]G]LHOD�SROHFHQLD��=QDNL� ]QDMGXM FH� VL �PL G]\�]QDNLHP���D�NR FHP�
OLQLL� V � LJQRURZDQH� L� QLH]QDF] FH�� 7DN� ZL F� ]QDN� �� PR H� VáX \ü� GR� ]DSLV\ZDQLD�
NRPHQWDU]\�� 3ROHFHQLD� PRJ � VNáDGDü� VL � ]� NLONX� OLQLL�� :V]\VWNLH� SROHFHQLD� Z� SOLNX��
PXV] �NR F]\ü�VL � UHGQLNLHP��3U]\NáDG��
3OLN�SROHFH ��QS��DXWRU\]XM�SRO��

��JHQHUDFMD�GRNXPHQWyZ�DXWRU\]DFML�
*$��SZH�G�?GDQH?REUHE���VZGH��SZ\�G�?GDQH?REUHE��BFUF�VZGH��
����SN��U�G�?GDQH?REUHE���USW��
*$��SZH�G�?GDQH?REUHE���VZGH��SZ\�G�?GDQH?REUHE��BFUF�VZGH��
����SN��U�G�?GDQH?REUHE���USW��
��VSUDZG]DQLH�REUHEX����
63��SZH�REU���VZGH��U�UDS���W[W��

6NáDGQLD�SROHFHQLD��
DVZGH�H[H��SRO�DXWRU\]XM�SRO�

���� 8ZDJL�NR FRZH�
¾� :LHONR ü�OLWHU�Z�SROHFHQLDFK�MHVW�QLH]QDF] FD��
¾� :�SU]\SDGNX�QLH�Z\VSHF\ILNRZDQLD�SDUDPHWUX�RNUH ODM FHJR�SOLN�UDSRUWX��

UDSRUW�E G]LH�JHQHURZDQ\�QD�HNUDQ��
¾� 1DFL QL FLH�NODZLV]D�VSDFML�SRGF]DV�SU]HWZDU]DQLD�VSRZRGXMH�Z\ ZLHWOHQLH�

LQIRUPDFML�R�ELH F\P�VWDQLH�SURFHVX��,QIRUPDFMD�]DZLHUD�OLF]E �
SU]HWZRU]RQ\FK�UHNRUGyZ��OLF]E �Eá GyZ��VWDQ�SURFHVX��F]DV�WUZDQLD�L�F]DV�GR�
]DNR F]HQLD�ELH FHJR�SU]HWZDU]DQLD��

¾� :�SU]\SDGNX�EUDNX� FLH HN�Z�QD]ZDFK�SOLNyZ�]D�GRP\ OQ\�NDWDORJ�E G]LH�
SU]\MPRZDQ\�NDWDORJ�ELH F\��
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¾� :�SU]\SDGNX�EUDNX�V\PEROX�G\VNX�Z�QD]ZDFK�SOLNyZ�E G]LH�]D�GRP\ OQ\�
EUDQ\�G\VN�ELH F\��

¾� 8 \FLH�RSFML���UN�GR�RSHUDFML�LQQ\FK�QL �VSUDZG]HQLH�SRSUDZQR FL�VHPDQW\F]QHM�
QLH�SRZRGXMH�Eá GX�L�MHVW�WUDNWRZDQH�MDN�SDUDPHWU�±U��

¾� 6\VWHP�SRPRF\�QLH�MHVW�GRVW SQ\�]�OLQLL�SROHFH ��.UyWN �SRPRF�RWU]\PXMHP\�
SU]H]�XUXFKRPLHQLH�SURJUDPX�]�RSFM ���"���
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�� .UHDWRU�SOLNX�SROHFH �
-DN� RSLVDQR� WR� MX � ZF]H QLHM�� SURJUDP�$�6:'(� XPR OLZLD� SUDF � ]DUyZQR�Z� WU\ELH�
JUDILF]Q\P� MDN� UyZQLH � Z� WU\ELH� ZVDGRZ\P�� 7U\E� JUDILF]Q\� XPR OLZLD� áDWZH�
Z\NRQ\ZDQLH� ZV]\VWNLFK� F]\QQR FL� ]D� SRPRF � P\V]NL� L� NODZLDWXU\�� :� W\P� WU\ELH�
8 \WNRZQLN�PR H�NRU]\VWDü�]�ZV]\VWNLFK�JUDILF]Q\FK�XGRJRGQLH �V\VWHPX�:LQGRZV��
$OWHUQDW\Z � GOD� WU\EX� JUDILF]QHJR� MHVW� WU\E� WHNVWRZ\��:� W\P�SU]\SDGNX�8 \WNRZQLN�
]PXV]RQ\�MHVW�GR�ZSLV\ZDQLD�ZV]\VWNLFK�SROHFH ��QD]Z�SOLNyZ�SDUDPHWUyZ�]D�SRPRF �
NODZLDWXU\�� 7DNL� WU\E� SUDF\� XPR OLZLD� GX R� EDUG]LHM� HODVW\F]QH� Z\NRU]\VWDQLH� Z�
SUDNW\FH� QLHPQLHM� MHGQDN� MHVW� WH � GX R� EDUG]LHM� XFL OLZ\� L� Z\PDJDM F\� RG�
8 \WNRZQLND� ZL NV]HJR� ]DDQJD RZDQLD�� 1DU] G]LHP�� NWyUH� PR H� ]QDF] FR� XáDWZLü�
SRVáXJLZDQLH� VL � ZVDGRZ\P� WU\EHP� SUDF\� SURJUDPX� $�6:'(� MHVW� .UHDWRU� 3OLNX�
3ROHFH �� -HVW� WR� VSHFMDOL]RZDQH� QDU] G]LH�� NWyUH� XPR OLZLD� XWZRU]HQLH� SRSUDZQHJR�
SOLNX�SROHFH �GR�WU\EX�ZVDGRZHJR�SURJUDPX�$�6:'(���
.UHDWRU�]RVWDá�]UHDOL]RZDQ\�MDNR�QLH]DOH Q\�SURJUDP��$6:'(:,==$5'�(;(���NWyU\�
VWDQRZL� F] ü� SDNLHWX� $6:'(�� -HVW� RQ� LQVWDORZDQ\� UD]HP� ]� SURJUDPHP� $6:'(� L�
XPLHV]F]DQ\� Z� NDWDORJX� SURJUDPX�� 6SRVyE� G]LDáDQLD� L� SRVáXJLZDQLD� VL � .UHDWRUHP�
]RVWDá�RPyZLRQ\�Z�NROHMQ\FK�SRGUR]G]LDáDFK�

���� *áyZQH�RNQR�.UHDWRUD�
3R� XUXFKRPLHQLX� .UHDWRUD� RWZLHUDQH� MHVW� JáyZQH� RNQR� .UHDWRUD�� 8PR OLZLD� RQR�
SU]HJO GDQLH�NROHMQ\FK�SROHFH �]�SOLNX�SROHFH ��GRGDZDQLH��XVXZDQLH�RUD]�HG\FM �W\FK�
SROHFH ��2NQR�WR�]RVWDáR�SU]HGVWDZLRQH�QD�SRQL V]\P�U\VXQNX��

�
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5\VXQHN����*áyZQH�RNQR�.UHDWRUD�
2NQR�]DZLHUD�QDVW SXM FH�HOHPHQW\�
(OHPHQW� ']LDáDQLH� .ODZLV]�

VNUyWX�
3ROH�]�QD]Z �SOLNX� =DZLHUD� DNWXDOQLH� RWZDUW\� SOLN� SROHFH �� :�

SU]\SDGNX� JG\� DGHQ� SOLN� QLH� MHVW� MHV]F]H�
RWZDUW\� Z\ ZLHWODQ\� MHVW� QDSLV� ÄSOLN� QLH�
]DSLVDQ\´�

�

3U]\FLVN�Ä2WZyU]´� 2WZLHUD� ZVND]DQ\� SOLN� SROHFH �� 3R�
ZFL QL FLX� WHJR� SU]\FLVNX� Z\ ZLHWODQH� MHVW�
VWDQGDUGRZH� RNLHQNR� Z\ERUX� SOLNyZ�� Z�
NWyU\P� QDOH \� ZVND]Dü� SOLN� SROHFH �� NWyU\�
PD� ]RVWDü� RWZDUW\�� -H OL� SU]\FLVN� QLH� MHVW�
SRSUDZQ\P� SOLNLHP� SROHFH � SURJUDPX� $�
6:'(� ]RVWDQLH� Z\ ZLHWORQ\� NRPXQLNDW� R�
Eá G]LH� L� DNWXDOQD� ]DZDUWR ü� RNQD� JáyZQHJR�
QLH�]PLHQL�VL �� -H OL�QDWRPLDVW�ZVND]DQ\�SOLN�
E G]LH� SRSUDZQ\� WR� Z� RNQLH� JáyZQ\P�
]RVWDQLH� Z\ ZLHWORQD� MHJR� ]DZDUWR ü� Z�
VSRVyE� VIRUPDWRZDQ\� Z� VSRVyE�� NWyU\�
]RVWDQLH� RPyZLRQ\� Z� GDOV]HM� F] FL� WHJR�
UR]G]LDáX��

$OW�2�

3U]\FLVN�Ä=DSLV]´� =DSLVXMH� DNWXDOQLH� Z\ ZLHWODQH� Z� RNQLH�
JáyZQ\P� SROHFHQLD�� 3R� ZFL QL FLX� WHJR�
SU]\FLVNX� Z\ ZLHWODQH� MHVW� VWDQGDUGRZH�
RNLHQNR� Z\ERUX� SOLNyZ�� Z� NWyU\P�
8 \WNRZQLN�PXVL�SRGDü�QD]Z �SOLNX�SROHFH �
GR�NWyUHJR�]RVWDQ �]DSLVDQH�SROHFHQLD���

$OW�3�

3U]\FLVN�Ä'RGDM´� 8UXFKDPLD� VHNZHQFM � RNLHQ�� Z� NWyUHM�
X \WNRZQLN� RNUH OD� GDQH� SRWU]HEQH� GR�
XWZRU]HQLD� SROHFHQLD� D� QDVW SQLH� GRGDMH�
SROHFHQLH��

$OW�'�

3U]\FLVN�Ä0RG\ILNXM´� 8UXFKDPLD� VHNZHQFM � RNLHQ�� Z� NWyUHM�
X \WNRZQLN�GRNRQXMH�PRG\ILNDFML�Z\EUDQHJR�
SROHFHQLD�� $E\� XUXFKRPLü� W � RSFM � QDOH \�
]D]QDF]\ü� SROHFHQLH� D� QDVW SQLH� ZFLVQ ü�
SU]\FLVN��

$OW�0�

3U]\FLVN�Ä8VX ´� 8VXZD�Z\EUDQH�SROHFHQLH� $OW�8�
3U]\FLVN�Ä=DNR F]´� .R F]\�G]LDáDQLH�.UHDWRUD��-H OL�SROHFHQLD�QLH�

]RVWDá\� ]DSLVDQH� WR� RGSRZLHGQL� NRPXQLNDW�
]RVWDQLH� Z\ ZLHWORQ\� QD� HNUDQLH� WDN�� H�
8 \WNRZQLN�E G]LH�PLDá�PR OLZR ü�]DSLVDQLD�
Z\QLNyZ� SUDF\� QDZHW� MH OL� QLH� ]URELá� WHJR�
SU]\FLVNLHP�Ä=DSLV]´�

$OW�=�
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�
.ROHMQH�SROHFHQLD�Z\ ZLHWODQH�Z�JáyZQ\P�RNQLH�NUHDWRUD�V �VIRUPDWRZDQH�WDN��DE\�LFK�
]UR]XPLHQLH� SU]H]� X \WNRZQLND� QLH� ]QDM FHJR� ]DVDG� WZRU]HQLD� SROHFH � Z� WU\ELH�
ZVDGRZ\P�E\áR�PR OLZH�L�SURVWH��3U]\NáDGRZH�SROHFHQLD�VIRUPDWRZDQH�Z�WDNL�ZáD QLH�
VSRVyE�SU]HGVWDZLD�SRQL V]\�U\VXQHN��

�
5\VXQHN����3ROHFHQLD�Z�RNQLH�JáyZQ\P�.UHDWRUD�
:� SLHUZV]HM� NROXPQLH� XPLHV]F]DQD� MHVW� LNRQD� UHSUH]HQWXM FD� RSHUDFM �� 6 � RQH� Z�
Z\JO G]LH�LGHQW\F]QH�]�W\PL�Z\NRU]\VW\ZDQ\PL�Z�VDP\P�SURJUDPLH�$�6:'(��'UXJD�
NROXPQD�]DZLHUD�VáRZQ\�RSLV�GDQHM�F] FL�SROHFHQLD�RUD]�WDNLH�GDQH�MDN�QD]Z\�SOLNyZ�
GDQ\FK��SOLNyZ�UDSRUWX�RUD]�HZ��GRGDWNRZ\FK�SDUDPHWUyZ���
3R�ZVND]DQLX� GRZROQHJR� IUDJPHQWX�Z\EUDQHJR� SROHFHQLD� SRG ZLHWODQH� V � ZV]\VWNLH�
VNáDGQLNL�GDQHJR�SROHFHQLD��(G\FML��GRGDQLX��PRG\ILNDFML�L�XVXQL FLX��SRGOHJD�]DZV]H�
FDáH�SROHFHQLH�QLH]DOH QLH�RG�WHJR��NWyU\�MHJR�VNáDGQLN�]RVWDá�Z\EUDQ\��
3R� ZFL QL FLX� SU]\FLVNX� Ä'RGDM´� OXE� Ä0RG\ILNXM´� ]RVWDMH� XUXFKRPLRQD� VHNZHQFMD�
RNLHQ�� Z� NWyU\FK� 8 \WNRZQLN� RNUH OD� GDQH� GR� SRV]F]HJyOQ\FK� F] FL� SROHFHQLD��
6HNZHQFMD� W\FK�RNLHQ�]DOH \�RG�Z\EUDQHM�Z�SLHUZV]\P�RNQLH�VHNZHQFML�IXQNFML� L�GOD�
SRV]F]HJyOQ\FK�]�QLFK�SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��
)XQNFMD� 'DOV]H�RNQD�Z�VHNZHQFML�
6SUDZG]HQLH�
V\QWDNW\NL�

:\EyU�SOLNX�yZ��GDQ\FK�Î�:\EyU�SOLNX�UDSRUWX���

6SUDZG]HQLH�
VHPDQW\NL�

:\EyU�SOLNX�yZ��GDQ\FK�Î�:\EyU�SOLNX�UDSRUWX���
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6FDODQLH� :\EyU� SOLNX�yZ�� GDQ\FK� Î� :\EyU� SOLNX� Z\M FLRZHJR� Î��
:\EyU�SOLNX�UDSRUWX���

$XWRU\]DFMD� :\EyU� SOLNX�yZ�� GDQ\FK� Î� :\EyU� SOLNX� UDSRUWX� Î�
'RGDWNRZH�SDUDPHWU\�

:HU\ILNDFMD� :\EyU�SOLNX�yZ��GDQ\FK�Î�:\EyU�SOLNX�UDSRUWX���
:V]\VWNLH� RNQD� ]RVWDá\� RPyZLRQH� Z� NROHMQ\FK� UR]G]LDáDFK�� .D GH� ]� RNLHQ� SRVLDGD�
SU]\FLVNL�Ä'DOHM´�L�Ä:VWHF]´�XPR OLZLDM FH�VZRERGQH�SRUXV]DQLH�VL �PL G]\�RNQDPL�Z�
UDPDFK� GDQHM� VHNZHQFML� RNLHQ�� 3U]HM FLH� Ä'DOHM´� Z� ND G\P� RNQLH� Z\PDJD� DE\�
ZV]\VWNLH� GDQH� Z\PDJDQH� QD� GDQ\P� HWDSLH� �ZSURZDG]DQH� Z� GDQ\P� RNQLH��
RGSRZLDGDá\�Z\PDJDQLRP�WHJR�HWDSX��'RGDQLH�QRZHJR�SROHFHQLD�RGE\ZD�VL �7</.2��
SR�SRSUDZQ\P�SU]HM FLX�FDáHM�VHNZHQFML��
.D GH�RNQR�Z�VHNZHQFML�RNLHQ�SRVLDGD�SRGSRZLHG �FR�Z�GDQ\P�RNQLH�QDOH \�]URELü��
3RGSRZLHG �WD�]QDMGXMH�VL �Z�OHZ\P�JyUQ\P�URJX�ND GHJR�RNQD��

���� 2NQR�Ä:\EyU�IXQNFML´�
2NQR�XPR OLZLD�Z\EyU�IXQNFML��NWyUD�E G]LH�UHDOL]RZDQD�Z�GDQ\P�SROHFHQLX�L�]RVWDáR�
SU]HGVWDZLRQH�QD�SRQL V]\P�U\VXQNX��

�
5\VXQHN����2NQR��:\EyU�IXQNFML��

���� 2NQR�Ä:\EyU�SOLNyZ�GDQ\FK´�
2NQR�XPR OLZLD�Z\EUDQLH� SOLNyZ�GDQ\FK�� NWyUH�PDM � ]RVWDü�SU]HWZRU]RQH�Z� UDPDFK�
GDQHJR�SROHFHQLD��3U]\FLVNL�Ä'RGDM´�L�Ä8VX ´�XPR OLZLDM �GRGDQLH�L�XVXQL FLH�SOLNyZ�]�
OLVW\�SOLNyZ��3U]\NáDGRZ\�ZLGRN�WHJR�RNQD�SU]HGVWDZLRQR�QD�SRQL V]\P�U\VXQNX��
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5\VXQHN����2NQR��:\EyU�SOLNyZ�GDQ\FK��

���� 2NQR�Ä:\EyU�SOLNX�UDSRUWX´�
2NQR� XPR OLZLD� RNUH OHQLH� QD]Z\� SOLNX�� GR� NWyUHJR� ]RVWDQLH� ]DSLVDQ\� UDSRUW��
3R]RVWDZLHQLH� SXVWHM� QD]Z\� SOLNX� VSRZRGXMH� H� OLQLH� UDSRUWX� E G � Z\SLV\ZDQH� QD�
HNUDQLH�� 3RQL V]\� U\VXQHN� SU]HGVWDZLD� SU]\NáDGRZ\� ZLGRN� WHJR� RNQD��:� SU]\SDGNX�
VSUDZG]DQLD� SRSUDZQR FL� VHPDQW\F]QHM� SOLNX� PR OLZ\� MHVW� UyZQLH � Z\EyU� W\SX�
JHQHURZDQHJR�UDSRUWX��SHáQ\�OXE�VNRQGHQVRZDQ\��SDWU]�SNW���������

�
5\VXQHN����2NQR��Z\EyU�SOLNX�UDSRUWX��
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���� 2NQR�Ä:\EyU�SOLNX�Z\M FLRZHJR´�
2NQR�VáX \�GR�RNUH OHQLD�QD]Z\�SOLNX�Z\M FLRZHJR��-HVW�WR�SOLN�NWyU\�]DZLHUD�Z\QLNL�
G]LDáDQLD�IXQNFML�VFDODQLD�SOLNyZ��3U]\NáDGRZ\�ZLGRN�WHJR�RNQD�SU]HGVWDZLD�SRQL V]\�
U\VXQHN��

�
5\VXQHN����2NQR��:\EyU�SOLNX�Z\M FLRZHJR��

���� 2NQR�Ä'RGDWNRZH�SDUDPHWU\´�
2NQR� VáX \� GR� RNUH ODQLD� GRGDWNRZ\FK� SDUDPHWUyZ� Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� Z� F]DVLH�
UHDOL]DFML� IXQNFML� DXWRU\]DFML� SOLNX� GDQ\FK�� 2NQR� ]DZLHUD� GZD� SROD� Z\ERUX�� NWyU\FK�
]D]QDF]HQLH� OXE� RG]QDF]HQLH� R]QDF]D� RGSRZLHGQLR� X \FLH� OXE� QLH� Z\NRU]\VWDQLH�
GDQHJR�SDUDPHWUX�Z�F]DVLH�Z\NRQ\ZDQLD�GDQHJR�SROHFHQLD��3U]\NáDGRZ\�ZLGRN� WHJR�
RNQD�SU]HGVWDZLD�SRQL V]\�U\VXQHN��

�
5\VXQHN����2NQR��'RGDWNRZH�SDUDPHWU\��
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�� =HVWDZLHQLH�Eá GyZ�
3RQL HM�]DPLHV]F]RQR�OLVW �ZV]\VWNLFK�Eá GyZ��MDNLH�PRJ �Z\VW SLü�Z�WUDNFLH�G]LDáDQLD�
SURJUDPX�� .D G\� Eá G� SRVLDGD� VZyM� LGHQW\ILNDWRU� RUD]� WHNVWRZ\� RSLV�� %á G\� ]RVWDá\�
XV]HUHJRZDQH�Z�QDVW SXM FH�NDWHJRULH��

�.DWHJRULD�Eá GX� SU]HGURVWHN� ZDUWR ü�
SRF] WNRZD�

�� �� ��
%á G\�V\QWDNW\F]QH� �� ��
%á G\�V\QWDNW\F]QH� �� ����
%á G\�V\QWDNW\F]QH���NRQWHNVW� �� ����
�� �� ��
%á G\�VHPDQW\F]QH� �� ��
6HNFMD�NRQWHNVWX�GDQ\FK� 61�� �����
6HNFMD�GHNO��DWU\EXWyZ�L�ZL ]D � 63�� �����
6HNFMD�GHILQLFML�W\SyZ� 67�� �����
6HNFMD�RELHNWyZ� 62�� �����
�� �� ��
%á G\�JHQHUDFML�L�ZHU\ILNDFML�&5&� �� ��
%á G\�]ZL ]DQH�]�&5&� �� ������
�
.ROHMQH�SRGUR]G]LDá\�]DZLHUDM �V]F]HJyáRZ\�RSLV�SRV]F]HJyOQ\FK�NDWHJRULL�Eá GyZ�Z�
SRVWDFL�WDEHODU\F]QHM��3U]\M WR�QDVW SXM FH�R]QDF]HQLD�NROXPQ��

x� .2'�±�ZDUWR ü�QXPHU\F]QD�Eá GX�
x� 7<3�±�NDWHJRULD�Eá GX��%�±�Eá G��2�±�2VWU]H HQLH��,�±�,QIRUPDFMD�
x� 23,6�±�WHNVWRZ\�RSLV�Eá GX�
x� $75�±�]QDF]HQLH�SDUDPHWUyZ�X \W\FK�Z�RSLVLH�Eá GX��

�
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���� %á G\�V\QWDNW\F]QH�
.2'� 7<3� 23,6� $75��� $75��� $75���
�� ���� %� 1LHGR]ZRORQ\�]QDN�R�NRG]LH���G� NRG�]QDNX� �� ��
�� ���� %�

'áXJR ü�OLQLL�SU]HNUDF]D�
GRSXV]F]DOQ\�UR]PLDU� �� �� ��

�� ���� %� 1LHVSRG]LHZDQ\�NRQLHF�SOLNX� �� �� ��
�� ���� %� 1LHUR]SR]QDQ\�IRUPDW�SOLNX� �� �� ��

�� ���� %�
'áXJR ü�QD]Z\�
�V
�SU]HNUDF]D����
]QDNL�

QD]ZD��NRG�OXE�
LGHQW\ILNDWRU�� �� ��

�� ���� %� %UDN�Z\Uy QLND�OLQLL� �� �� ��

�� ���� %� 1LHUR]SR]QDQ\�W\S�OLQLL����V�
áD FXFK�]�
Z\Uy QLNLHP�OLQLL� �� ��

�� ���� %� 1LHSUDZLGáRZD�OLF]ED�SyO� �� �� ��
�� ���� %� %UDN� UHGQLND�QD�NR FX�OLQLL� �� �� ��
�� ���� %�

3ROH�QU��G�PD�QLHSUDZLGáRZ �
ZDUWR ü� QXPHU�SROD� �� ��

�� ���� %�
3ROH�QU��G�PD�QLHSUDZLGáRZ �
ZDUWR ü��VSRG]LHZDQD�MHVW�OLF]ED�
FDáNRZLWD� QXPHU�SROD� �� ��

�� ���� %�
3ROH�QU��G�PD�QLHSUDZLGáRZ �
ZDUWR ü��VSRG]LHZDQD�MHVW�OLF]ED�
U]HF]\ZLVWD� QXPHU�SROD� �� ��

�� ���� %�
3ROH�QU��G�PD�QLHSUDZLGáRZ �
ZDUWR ü��VSRG]LHZDQD�MHVW�OLF]ED�
FDáNRZLWD�QLHXMHPQD� QXPHU�SROD� �� ��

�� ���� %�
3ROH�QU��G�PD�QLHSUDZLGáRZ �
ZDUWR ü��VSRG]LHZDQD�MHVW�OLF]ED�
FDáNRZLWD�GRGDWQLD� QXPHU�SROD� �� ��

�� ���� %�
3ROH�QU��G�]DZLHUD�QLHSUDZLGáRZ �
ZDUWR ü��]DSRPQLDQ\�VHSDUDWRU�
SyO"�� QXPHU�SROD� �� ��

�� ���� %� 3ROH�QU��G�QLH�PR H�E\ü�SXVWH� QXPHU�SROD� �� ��

�� ���� %�

3ROH�QU��G�PD�QLHSUDZLGáRZ �
ZDUWR ü��1LHGR]ZRORQ\�]QDN�R�
NRG]LH��X�Z�QD]ZLH�OXE�
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